BOCV numero 288 | 09-11-2022

3. Valorar la inclusié de les arts, i especialment la musica, en
els plans de salut.

Palau de les Corts Valencianes
Valéncia, 24 d'octubre de 2022

El president
Carlos Laguna Asensi

El secretari
Carlos Esteve Aparicio

Resolucié 582/X, sobre I'aprovacié del dictamen elaborat
per la Comissioé especial d’estudi per a la revisio del model
de negoci, per a la millora de la seua competitivitat, de la
industria del calgat de la Comunitat Valenciana, posant
I'accent en la sostenibilitat, aprovat pel Ple de les Corts
Valencianes en la reunié del 27 d’octubre de 2022

PRESIDENCIA DE LES CORTS VALENCIANES

D’acord amb I'ar cle 96.1 del Reglament de les Corts
Valencianes, s'ordena publicar en el Butlleti Oficial de les Corts
Valencianes la Resolucio 582/X, sobre I'aprovacié del dicta-
men elaborat per la Comissié especial d’estudi per a la revisid
del model de negoci, per a la millora de la seua compe  vitat,
de la inddstria del calcat de la Comunitat Valenciana, posant
l'accent en la sostenibilitat, aprovat pel Ple de les Corts
Valencianes en la reunié del 27 d’octubre de 2022.

Palau de les Corts Valencianes
Valéncia, 27 d'octubre de 2022

El president
Enric Morera i Catala

PLE DE LES CORTS VALENCIANES

El Ple de les Corts Valencianes, en la sessi6 del dia 27
d'octubre de 2022, ha debatut el dictamen elaborat per
la Comissi6 especial d’estudi per a la revisio del model
de negoci, per a la millora de la seua compe vitat, de la
industria del calcat de la Comunitat Valenciana, posant
I'accent en la sostenibilitat.

Finalment, el Ple de les Corts Valencianes, en la sessi6 del
dia 27 d’octubre de 2022, d'acord amb el que hi ha establit
en l'ar cle 55.4 del Reglament de les Corts Valencianes, ha
aprovat les conclusions recollides en aquesta resolucio.

RESOLUCIO

DICTAMEN DE LA COMISSIO ESPECIAL D’ESTUDI PER A
LA REVISIO DEL MODEL DE NEGOCI, PER A LA MILLORA
DE LA SEUA COMPETITIVITAT, DE LA INDUSTRIA DEL
CALCAT DE LA COMUNITAT VALENCIANA, POSANT
LACCENT EN LA SOSTENIBILITAT
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3. Valorar la inclusion de las artes, y especialmente la mdsica,
en los planes de salud.

Palau de les Corts Valencianes
Valéncia, 24 de octubre de 2022

El presidente
Carlos Laguna Asensi

El secretario
Carlos Esteve Aparicio

Resolucion 582/X, sobre la aprobacién del dictamen
elaborado por la Comision especial de estudio para la
revision del modelo de negocio, para la mejora de su
competitividad, de la industria del calzado de la Comunitat
Valenciana, haciendo hincapié en la sostenibilidad,
aprobado por el Pleno de las Corts Valencianes en la
reunién del 27 de octubre de 2022

PRESIDENCIA DE LAS CORTS VALENCIANES

De acuerdo con el ar culo 96.1 del Reglamento de las Corts
Valencianes, se ordena publicar en el Butlleti Oficial de les
Corts Valencianes la Resolucion 582/X, sobre la aprobacién del
dictamen elaborado por la Comisién especial de estudio para la
revision del modelo de negocio, para la mejora de su compe -
vidad, de la industria del calzado de la Comunitat Valenciana,
haciendo hincapié en la sostenibilidad, aprobado por el Pleno de
las Corts Valencianes en la reunion del 27 de octubre de 2022.

Palau de les Corts Valencianes
Valéncia, 27 de octubre de 2022

El presidente
Enric Morera i Catala

PLENO DE LAS CORTS VALENCIANES

El Pleno de las Corts Valencianes, en la sesion del dia 27 de
octubre de 2022, ha deba do el dictamen elaborado por la

Comision especial de estudio para la revision del modelo de
negocio, para la mejora de su compe vidad, de la industria
del calzado de la Comunitat Valenciana, poniendo el acento

en la sostenibilidad.

Finalmente, el Pleno de las Corts Valencianes, en la sesiéon del
dia 27 de octubre de 2022, de acuerdo con lo establecido en
elar culo 55.4 del Reglamento de las Corts Valencianes, ha
aprobado las conclusiones recogidas en esta resolucion.

RESOLUCIO

DICTAMEN DE LA COMISION ESPECIAL DE ESTUDIO
PARA LA REVISION DEL MODELO DE NEGOCIO, PARA
LA MEJORA DE SU COMPETITIVIDAD, DE LA INDUSTRIA
DEL CALZADO DE LA COMUNITAT VALENCIANA,
PONIENDO EL ACENTO EN LA SOSTENIBILIDAD
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INTRODUCCIO

El Ple de les Corts Valencianes va aprovar en la sessi6 de
28 d'abril de 2021 la Resolucié 321/X, mitjancant la qual
es va acordar la creacio de la Comissi6 especial d’estudi per
a la revisié del model de negoci, per a la millora de la seua
compe vitat, de la industria del calcat de la Comunitat
valenciana, posant I'accent en la sostenibilitat.

La comissio, cons tuida en sessié celebrada en les Corts
Valencianes el passat 28 d’abril de 2021, va acordar establir
el termini per a la presentacio, per part dels grups parlamen-
taris que la conformen, de la proposta corresponent de pla
de treball en data 20 de gener de 2022.

La comissi6 va acabar el periode de compareixences el dia
21 de juny de 2022, i va establir el calendari per al registre
del dictamen conjunt amb data limit el 15 de setembre de
2022.

1. MOTIVACIO DE LA COMISSIO

El sector del calcat de la Comunitat Valenciana ha sigut
historicament una de les indUstries que ha aportat major
valor afegit al PIB industrial de la nostra comunitat.
Generadora d'ocupacio i motor de la dinamitzacio
economica, especialment a la provincia d’Alacant, per
trobar-se localitzats en el territori els principals eixos de les
quatre helices del que es considera un cluster industrial: la
industria, el coneixement, les administracions publiques i el
des natari Cnal dels seus productes i serveis.

El cluster del calcat naix sota un model d'industrialitzacio
tradicional iniciat des de I'artesanal amb les primeres
fabriques d’espardenyes. | passa per diferents etapes de
desenvolupament, con les incorporacions de les primeres
mecanitzacions primaries de processos i amb un punt clau:
el pas de I'espardenya a la fabricacié de sabates els anys
cinquanta, i arriba a la seua eclosié economica durant els
anys seixanta i setanta, quan el sector s'internacionalitza i
comenga a incorporar al seu producte la diferenciacio del
disseny i la qualitat, i converteix Alacant en epicentre de la
induastria del calgat espanyol, com un dels majors exponents
de la marca Espanya i del Made in Spain.

La indUstria del cal¢at ha pa t des del seu inici mul tud de
pus de crisi, i €s un model d'industria resilient molt abans
Cns i tot que el terme mateix es popularitzara. El pas de les
diferents crisis ('energé ca els anys setanta, passant per
la crisi del preu de les matéries primeres de principis dels
vuitanta, Cns a la crisi de produccié mo vada per la irrupcio
d'Asia com a principal fabricant mundial, amb uns costos
laborals) van portar el sector valencia a una disminucié
dras cade les xifres de fabricacio i exportacio, a la desapa-
ricié de centenars d’empreses i a la pérdua de molta massa
laboral.

La indUstria els anys noranta es va reinventar, i va passar a
ser una industria més diversiCcada en producte i Cns i tot
va arribar a crear un clister de productes locals. Aquesta
adaptacio la va dotar d’especialitzacié per producte i li va
conferir una fortalesa especiCca a par r de la proximitat

de la xarxa de proveidors, la professionalitzacié dels
treballadors i I'inici de la introduccié de la innovacié tant en
producte com en processos.
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INTRODUCCION

El Pleno de les Corts Valencianes aprob6 en su sesién de
28 de abril de 2021 la Resoluciéon 321/X, mediante la cual
se acordo la creacion de la Comision especial de estudio
para la revision del modelo de negocio, para la mejora de su
compe vidad, de la industria del calzado de la Comunitat
valenciana, poniendo el acento en la sostenibilidad.

La comisién, cons tuida en sesion celebrada en las Corts
Valencianes el pasado 28 de abril de 2021, acord6 estable-
cer el plazo para la presentacion, por parte de los grupos
parlamentarios que la conforman, de la correspondiente
propuesta de plan de trabajo en fecha 20 de enero de 2022.

La comision termind su periodo de comparecencias el dia
21 de junio de 2022, estableciendo el calendario para el
registro del dictamen conjunto con fecha limite el 15 de
sep embre de 2022.

1. MOTIVACION DE LA COMISION

El sector del calzado de la Comunitat Valenciana ha sido
histéricamente una de las industrias que ha aportado mayor
valor afiadido al PIB industrial de nuestra comunidad.
Generadora de empleo y motor de la dinamizacién
econdmica, especialmente en la provincia de Alicante,

por encontrarse localizados en el territorio los principales
ejes de las cuatro hélices de lo que se considera un clister
industrial: la industria, el conocimiento, las administraciones
publicas y el des natario Cnal de sus productos y servicios.

El clUster del calzado nace bajo un modelo de industrializa-
cion tradicional iniciado desde lo artesanal con las primeras
fabricas de alpargatas. Y pasa por diferentes etapas de
desarrollo, con las incorporaciones de las primeras meca-
nizaciones primarias de procesos y con un punto clave: el
paso de la alpargata a la fabricacion de zapatos en los afios
cincuenta, y llegando a su eclosién econémica durante los
afios sesenta y setenta, cuando el sector se internacionaliza
y empieza a incorporar a su producto la diferenciacién del
disefio y la calidad, y convir endo a Alicante en epicentro de
la industria del calzado espafiol, como uno de los mayores
exponentes de la marca Espafa y del Made in Spain.

La industria del calzado ha sufrido desde su inicio mul tud
de pos de crisis, siendo un modelo de industria resiliente
mucho antes incluso de que el propio término se popula-
rizase. El paso de las diferentes crisis (la energé ca en los
afios setenta, pasando por la crisis del precio de las materias
primas de principios de los ochenta, hasta la crisis de
produccién mo vada por la irrupcion de Asia como principal
fabricante mundial, con unos costes laborales) llevaron al
sector valenciano a una disminucién dras ca de las cifras de
fabricacién y exportacion, a la desaparicion de centenares
de empresasy a la pérdida de mucha masa laboral.

La industria en los afios noventa se reinventd, pasando a

ser una industria mas diversiCcada en producto e incluso
llegando a crear un clister de productos locales. Esta adap-
tacion la doté de especializacion por producto y le conCrio
una fortaleza especiCca a par r de la proximidad de la red
de proveedores, la profesionalizacién de los trabajadores y el
inicio de la introduccién de la innovacién tanto en producto
COMO en Procesos.
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Des dels inicis de I'any 2000, la indUstria ha con nuat
superant crisis de menor calat, cosa que li ha permeés una
adaptacio per ninxols de mercat i, sobretot, ha propiciat
I'aparici6 de grans marques tant alacan nes com estrangeres
establides en el territori, amb una expansi6 internacional
basada en la fortalesa del branding.

Apar rde l'any 2014, la indUstria del calgat inicia una
recuperacié considerable i arriba a les 33.000 ocupacions i al
voltant de les 3.000 empreses, la gran majoria concentrades
a les comarques del Vinalopo (Elx, Elda, Petrer, Villena, etc.).

El sector calcat s'inclou en el CNAE 15 Cuir i Calgat, i es
complementa també amb la indUstria de fabricants de
components pertanyent a una mul tud d’industries (entre
elles, pell i cuir, plas c, quimica, téx |, envasos i embalatges,
etc.).

El sector ha sigut capag d’evolucionar cap a una estrategia
per a situar el seu producte en un nivell de qualitat mitja-alt
i gue li ha permeés eixir majoritariament, de compe r
exclusivament en preu.

A nivell d’estructura de cadena de valor sectorial, el sistema
manufacturer tradicional es compon d'un grup no homogeni
de fabricants de calcat, d'empreses comercialitzadores i de
fabricants de maquinaria especialitzada, juntament amb els
fabricants de components (talons, soles, adobats, acabats,
etc.).

El mercat de treball és molt especialitzat i amb alt grau
d’'experiéncia, que incorpora coneixements a nivell
tecnologic.

En relacié amb l'ecosistema del clUster, els agents de suport
sectorial han sigut i con nuen sent fonamentals per a crear
sinergies i desenvolupar inicia ves collabora ves que donen
fortalesa al sector. L'associacio sectorial Avecal, 'associacio
de components Aec, el ins tut tecnologic de referéncia
(Inescop), les universitats, les cambres de comerg, centres
d’FP especialitzats, etc. son factors clau de suport fonamen-
tal de la cadena de valor sectorial.

El cluster es concentra al voltant de les comarques del
Vinalop6: I'Alt Vinalopo, el Vinalopo Mitja, el Baix Vinalop6 i
el Baix Segura, que representen prop del 90 % de la produc-
ci6 de calcat a la Comunitat Valenciana.

El sector industrial del calgat és un sector eminentment
exportador, i la incorporaci6 al sistema de la moda ha
incrementat la seua tecniCcacio i I'ha dotat d’'una nova
fortalesa: la logis ca opera va.

No hi ha dubte del valor extraordinari que en l'actualitat el
sector confereix a 'economia valenciana, que és de nou en
2020 l'autonomia espanyola que més produeix i més exporta.

No obstant aix0, en I'actualitat el sector es troba en un punt
cri ¢ afectat per diferents factors externs que incideixen

en la seua capacitat compe va. Es indubtable que, si no
s'adopten mesures per part de tots els agents pertanyents al
model de quatre hélices del clUster, el seu creixement esta
compromes.

Els principals indicadors economics al tancament de
I'exercici 2019 an cipaven un alen ment serios del sector.
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Desde los inicios del afio 2000, la industria ha seguido
superando crisis de menor calado, permi  éndole una adap-
tacién por nichos de mercado y, sobre todo, ha propiciado
la aparicion de grandes marcas tanto alican nas como
extranjeras establecidas en el territorio, con una expansion
internacional basada en la fortaleza del branding.

Apar rdelafio 2014, la industria del calzado inicia una
recuperacion considerable alcanzando los 33.000 empleos y
alrededor de las 3.000 empresas, la gran mayoria concentradas
en las comarcas del Vinalopo (Elche, Elda, Petrer, Villena, etc.).

El sector calzado se incluye en el CNAE 15 Cueroy Calzado,
complementandose también con la industria de fabricantes
de componentes perteneciente a una mul tud de industrias
(entre ellas, piel y cuero, plas co, quimica, tex |, envasesy
embalajes, etc.).

El sector ha sido capaz de evolucionar hacia una estrategia
para situar a su producto en un nivel de calidad medio-alto
y que le ha permi do salir mayoritariamente, de compe r
exclusivamente en precio.

Anivel de estructura de cadena de valor sectorial, el
sistema manufacturero tradicional se compone de un grupo
no homogéneo de fabricantes de calzado, de empresas
comercializadoras y de fabricantes de maquinaria especia-
lizada, junto con los fabricantes de componentes (tacones,
suelas, cur dos, acabados, etc.).

El mercado de trabajo es muy especializado y con alto
grado de experiencia, que incorpora conocimientos a nivel
tecnolégico.

En relacion con el ecosistema del clister, los agentes de
soporte sectorial han sido y con nuan siendo fundamentales
para crear sinergias y desarrollar inicia vas colabora vas

que dan fortaleza al sector. La asociacion sectorial Avecal,

la asociacion de componentes Aec, el ins tuto tecnol6gico
de referencia (Inescop), las universidades, las camaras de
comercio, centros de FP especializados, etc. son factores
clave de soporte fundamental de la cadena de valor sectorial.

El clUster se concentra alrededor de las comarcas del
Vinalop®: El Alto Vinalopd, El Vinalop6 Medio, el Baix
Vinalopé y La Vega Baja, representando cerca del 90% de la
produccién calzado en la Comunitat Valenciana.

El sector industrial del calzado es un sector eminentemente
exportador, y su incorporacion al sistema de la moda ha
incrementado su tecniCcacion y le ha dotado de una nueva
fortaleza: la logis ca opera va.

No cabe duda del valor extraordinario que en la actualidad el
sector conCere a la economia valenciana, siendo de nuevo en
2020 la autonomia espafiola que mas produce y mas exporta.

Sin embargo, en la actualidad el sector se encuentra en un
punto cri co afectado por diferentes factores externos que
inciden en su capacidad compe va. Es indubitado que,

de no adoptarse medidas por parte de todos los agentes
pertenecientes al modelo de cuatro hélices del clister, su
crecimiento estd comprome do.

Los principales indicadores econémicos al cierre del ejercicio
2019 an cipaban una seria ralen zacion del sector.



BOCV numero 288 | 09-11-2022

No obstant aixo, I'eclosi6 de la pandémia a principis de
I'exercici 2020 i la nefasta afectacié que ha suposat per al
sector de la moda van portar I'index de producci6 industrial
del sector del calgat a tancar I'any amb un descens del

28,2 %, el major descens de la série historica. També les
vendes es van ressen r, amb una caiguda de prop del

40 %, com també I'ocupacio, amb la desaparicié de 19.000
ocupacions, segons la patronal nacional mateixa.

També el sector ha perdut quota de mercat als EUA, amb
'amenaca de la imposicié de 'anomenada Taxa Google, que
Cnalment no es va consumar, pero va afectar el sector, que
con nuaintentant recuperar quota de mercat.

La irrupcio6 de la guerra a Ucraina per la invasi6 injus Ccada
de Russia al febrer d'aquest any 2022 ha generat un
desequilibri en els mercats, i sobretot, una crisi energée ca
gue esta provocant un augment desmesurat de la factura
energe ca de les empreses, que pot generar un rosari de
tancaments d’empreses i d'acomiadaments en els sectors
industrials amb alta dependéencia energe ca.

Si els reptes per al sector del calgat abans de I'aparicio de la
pandémia i de la guerra al centre d’Europa ja eren extraor-
dinaris, en I'actualitat el sector necessita una readaptacio al
nou marc economic mundial que I'ha de portar de nou a una
reinvencio basada en la digitalitzacio, els canvis d’habits de
consum i la industria sostenible. En deCni va: un canvi de
model de negoci.

Segons un estudi sectorial recent:

— El desenvolupament de la industria 4.0 en les pe tesi
mitjanes empreses del cal¢at valencia incrementaria un
20% el nivell d’exportacions.

— 1 de cada 3 empreses del calgat valencia, no sén
presents en les xarxes socials.

— EI 52% de les empreses del sector del calcat valencia
inverteixen menys de 10.000 euros en marque ng i
publicitat exterior.

— 1 el 50% de les empreses del sector del calcat valencia
inverteixen menys de 15.000 euros en R+D+l. Les

poli ques de palanca de la inversié en R+D+l no arriben
clarament al sector.

Tots els indicadors economics i estudis assenyalen clarament
el moment actual del sector com a clau per al seu desen-
volupament futur. | apunten a la necessitat i la urgéncia de
con nuar realitzant innovacions en el model de negoci:

1. Cap a la digitalitzaci6 per a arribar al consumidor Cnal.

2. Cap a l'oportunitat de desenvolupar xarxes de venda
propies ( siques i en linia).

3. Incrementant el posicionament en xarxes socials.
4. Millorant i adequant la formacié professional, i sobretot
actualitzant-la i agilitant-la per a alinear-la amb les necessi-

tats de la indUstria, i potenciant el seu caracter dual.

5. Accelerant la professionalitzacié en innovacié enfo-
cada a I'eCciéncia produc va.
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No obstante, la eclosién de la pandemia a principios del
ejercicio 2020 y la nefasta afectacion que ha supuesto

para el sector de la moda llevaron el indice de produccién
industrial del sector del calzado a cerrar el afio con un
descenso del 28,2 %, el mayor descenso de la serie historica.
También las ventas se resin eron, con una caida de cerca
del 40 %, asi como el empleo, con la desaparicién de 19.000
empleos, segun la propia patronal nacional.

También el sector ha perdido cuota de mercado en EEUU,
con la amenaza de la imposicion de la llamada Tasa Google,
que Cnalmente no se consumo, pero afect6 al sector, que
sigue intentando recuperar cuota de mercado.

La irrupcion de la guerra en Ucrania por la invasion injus C-
cada de Rusia en febrero del presente afio 2022 ha generado
un desequilibrio en los mercados, y sobre todo, una crisis
energé ca que esta provocando un aumento desmesurado de
la factura energé ca de las empresas, que puede generar un
rosario de cierres de empresas y de despidos en los sectores
industriales con alta dependencia energé ca.

Si los retos para el sector del calzado antes de la aparicion

de la pandemia y de la guerra en el centro de Europa ya

eran extraordinarios, en la actualidad el sector necesita una
readaptacion al nuevo marco econémico mundial que le debe
llevar de nuevo a una reinvencion basada en la digitalizacion,
los cambios de habitos de consumo y la industria sostenible.
En deCni va: un cambio de modelo de negocio.

Segln un reciente estudio sectorial:

— El desarrollo de la industria 4.0 en las pequefias y
medianas empresas del calzado valenciano incrementaria
un 20% el nivel de exportaciones.

— 1 de cada 3 empresas del calzado valenciano, no estan
presentes en las redes sociales.

— EI 52% de las empresas del sector del calzado valen-
ciano invierten menos de 10.000 euros en marke ngy
publicidad exterior.

—Y el 50% de las empresas del sector del calzado
valenciano invierten menos de 15.000 euros en [+D+l.
Las poli cas de palanca de la inversiéon en [+D+I no
llegan claramente al sector.

Todos los indicadores econdmicos y estudios claramente
sefialan el actual momento del sector como clave para su
desarrollo futuro. Y apuntan a la necesidad y urgencia de
seguir realizando innovaciones en el modelo de negocio:

1. Hacia la digitalizacion para llegar al consumidor Cnal.

2. Hacia la oportunidad de desarrollar redes de venta
propias ( sicasy en linea).

3. Incrementando el posicionamiento en redes sociales.
4. Mejorando y adecuando la formacién profesional, y sobre
todo actualizandola y agilizdndola para alinearla con las

necesidades de la industria, y potenciando su caracter dual.

5. Acelerando la profesionalizacién en innovacion
enfocada a la eCciencia produc va.
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6. Enfor nt les marques i amb aix0 el seu posicionament
internacional.

7. Reforgant la transferéncia de coneixement.
8. Escometent una personalitzacié del producte.
9. Explorant la diversiCcaci6 sectorial.

10. Desenvolupant processos produc us nous basats en
les séries curtes.

11. Impulsant internament la u litzacié de noves
tecnologies (TIC) i la millora organitza va.

12. Afavorint eines per a la customitzacio, I'ecoinnovacié
i la comercialitzacié mul canal.

13. Facilitant la transici6 a la industria 4.0.

14. | fomentant la cooperacid i la col-laboracié
d'empreses tractores amb la resta de les pimes.

La comissi6 especial d’estudi ha permés, com es pretenia
amb la seua creacid, realitzar una reYexié conjunta i compar-
da amb persones treballadores i expertes del sector, en la
cerca de solucions per a un sector que no podem correr el

risc de perdre per a la nostra economia.

2. PLADE TREBALL DESENVOLUPAT. CONCLUSIONS
2.1. Ambits estudiats

Els ambits d’estudi objecte d’aquesta comissié han sigut els
seglents;

2.2. Objec us
A. Generals

— Estudiar el model de negoci de la indUstria valenciana
del cal¢at per a la millora de la seua compe  vitat posant
I'accent en la sostenibilitat.

— Analitzar la situacié del sector del calcat pel que respecta
a les dades d'ocupaci6 i condicions laborals. Coneixer les
necessitats de formacio i capacitacié laboral de la indistria
valenciana del calgat, aixi com la necessitat d’'atraure i retenir
talent.

— Coneixer les necessitats d'innovacié en la indUstria
valenciana del calgat, aixi com la digitalitzaci6 del sector.

— Coneixer les externalitats ambientals provocades per la
induastria valenciana del calcat, per a impulsar la sostenibilitat
en la inddstria.

— Estudiar les alterna ves del sector per a incrementar la
dimensi6 de les empreses (ja siga a nivell associa u com a
nivell de creixement organic) per a una major compe  vitat
i sostenibilitat dels seus productes, aixi com la internaciona-
litzacio sectorial.

— Coneixer ales poli ques dirigides al sector.
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6. Fortaleciendo a las marcas y con ello su posicio-
namiento internacional.

7. Reforzando la transferencia de conocimiento.
8. Acome endo una personalizacién del producto.
9. Explorando la diversiCcacion sectorial.

10. Desarrollando procesos produc vos nuevos basados
en las series cortas.

11. Impulsando internamente la u lizacién de nuevas
tecnologias (TIC) y la mejora organiza va.

12. Favoreciendo herramientas para customizacion, la
eco-innovacion y la comercializacion mul canal.

13. Facilitando la transicion a la industria 4.0.

14.Y fomentando la cooperacion y colaboracion de
empresas tractoras con el resto de las pymes.

La comision especial de estudio ha permi do, como se
pretendia con su creacion, realizar una reYexion conjunta

y compar da con personas trabajadoras y expertas del
calzado, en la bausqueda de soluciones para un sector que no
podemos correr el riesgo de perder para nuestra economia.

2. PLAN DE TRABAJO DESARROLLADO. CONCLUSIONES
2.1. Ambitos estudiados

Los ambitos de estudio objeto de la presente comisién han
sido los siguientes;

2.2. Obje vos
A. Generales

— Estudiar el modelo de negocio de la industria valenciana
del calzado para la mejora de sucompe vidad poniendo el
acento en la sostenibilidad.

— Analizar la situacion del sector del calzado por lo que
respecta a los datos de ocupacién y condiciones laborales.
Conocer las necesidades de formacidn y capacitacion laboral
de la industria valenciana del calzado, asi como la necesidad
de atraer y retener talento.

— Conocer las necesidades de innovacion en la industria
valenciana del calzado, asi como la digitalizacion del sector.

— Conocer las externalidades ambientales provocadas por la
industria valenciana del calzado, para impulsar la sostenibili-
dad en la industria.

— Estudiar las alterna vas del sector para incrementar

la dimensién de las empresas (ya sea a nivel asocia vo
como nivel de crecimiento organico) detras de una mayor
compe vidad y sostenibilidad de sus productos, asi como
la internacionalizacion sectorial.

— Conocer a las poli cas dirigidas al sector.
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B. EspeciCcs:

B. EspeciCcos:
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Models de negoci

Talent

Innovacio

Digitalitzacio

Analisi de I'afectacid a la competitivitat de
les empreses de la grandaria mitjana de les
companyies.

Indicacio dels elements clau per a la retencio
i I'atraccio de talent en el sector.

Avaluacio de I'eficiencia de la inversié
publica en el sector del calgat valencia.

Analisi de la cadena de valor productiva del
calgat valencia, i 'estat de desenvolupament
de la digitalitzacio.

Identificacio de les principals fortaleses del
cluster, com hubs d’identificacié
d’oportunitats sectorials i enfortiment de la
cadena de valor.

Determinacié de les accions especifiques
necessaries per al desenvolupament de
noves vocacions industrials entre la poblacié
més jove.

Definicié de les tendéncies a mitja i llarg
termini d’exit sectorial basades en processos,|
tecnologia i materials.

Identificaci6 de les arees clau de
transformacio digital per a I'increment de la
competitivitat en les pimes del sector.

Prioritzacio dels factors d’éxit per a les
companyies del sector, en un escenari
pospandémia.

Identificacid dels colls de botella que
impedeixen el normal desenvolupament de la
formacid dual en el sector, i les accions
necessaries per a adequar-la a les
necessitats del mercat laboral industrial.

Analisi de I'impacte de la robotitzacid en el
sector, i identificacio de les arees productives)
i tecnologies susceptibles de la seua
aplicacid sectorial per a la millora
competitiva.

Avaluaci anticipatoria del s riscos d'una
feble implantacié sectorial del model
d’empresa 4.0.

Valoraci6 de les estratégies de diversificacio
sectorial en el clister del calgat valencia.

Analisi del sistema actual de les
especialitzacions professionals estatals i
formules d’agilitacio de les certificacions.

Determinacié del mapa de recursos
col-laboratius com a suport i capacitador per
a l'impuls de la innovacio en les pimes del
sector.

Analisi de la importancia per al sector del
marqueting en linia, b2b i b2c, i el seu nivell
d’implantacié actual.

Estudi de les estructures de negoci familiars
actuals i desenvolupament de les accions
fonamentals per a I'efectiu relleu
generacional.

Identificacid de les professions del futur en el
sector, i formules anticipadores per a la
creacio i desenvolupament de les
especialitats formatives especifiques

Estudi de |'estat de la inversio en innovacié
sectorial

Determinacid dels factors obstaculitzadors
per al desenvolupament rapid de la
digitalitzacio sectorial i I'estratégia
necessaria per a la superacid de colls de
botella.

Determinacié de la nova cadena de valor
sectorial a mitja i llarg termini, en funcié
dels factors de sostenibilitat.

Analisi del mapa académic actual, y dels
recursos i infraestructures en el territori
del cluster del calgat.

Estudi de possible iniciatives sectorials
per a diversificacié industrial a partir
de la innovaci6 i la trasferéncia de
coneixement.

Mapa de facilitadors del desenvolupament
de la industria 4.0, linies de suport
disponibles: analisi de necessitats en el
termini curt i mitja.

Sostenibilitat

Internacional

Administracions

valencia, i les arees de millora i

sostenible.

Avaluacid del sistema productiu del calgat

desenvolupament del model d’industria

Analisi del nou model de certamens firals, en
un escenari pospandémia.

Estudi de les diferents legislacions i
politiques europees amb possible afectacio a
la industria del calgat valencia.

corporatius i sectorials.

Analisi de la legislacié en I’ambit de la
sostenibilitat, i identificacié de riscos

costos logistics.

Avaluacié de la transformacié dels mercats
internacionals per la crisi de subministrament
i per I'augment desorbitat conjuntural dels

Avaluacioé d’impacte dels acords comercials
multilaterals europeus.

Identificacié de les noves oportunitats

Desenvolupament de calendari adaptatiu a la
legislacié europea, nacional i autondmica, i
estratégies d’implantacié en les pimes.

geografiques comercials a nivell
internacional i estratégies de recuperacié de
mercats.

Estudi de les iniciatives legislatives a tots els
nivells de les AP relacionades amb I’impuls al
desenvolupament i creixement del sector.
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Modelos de negocio

Talento

Innovacion

Digitalizacion

Anédlisis de la afectacion a la competitividad
de las empresas del tamafio medio de las
compaiiias.

Indicacién de los elementos clave para la
retencidén y la atraccion de talento en el
sector.

Evaluacion de la eficiencia de la inversién
publica en el sector del calzado valenciano.

Analisis de la cadena de valor productiva del
calzado valenciano, y el estado de desarrollo
de la digitalizacién.

Identificacién de las principales fortalezas del
clister, como hubs de identificacion de
oportunidades sectoriales y fortalecimiento
de la cadena de valor.

Determinacidn de las acciones especificas
necesarias para el desarrollo de nuevas
vocaciones industriales entre la poblacion
mas joven.

Definicién de las tendencias a medio y largo
plazo de éxito sectorial basadas en procesos,
tecnologia y materiales.

Identificacion de las areas clave de
transformacion digital para el incremento de
la competitividad en las pymes del sector.

Priorizacion de los factores de éxito para las
compafiias del sector, en un escenario
postpandemia.

Identificacién de los cuellos de botella que
impiden el normal desarrollo de la formacién
dual en el sector, y las acciones necesarias
para adecuarla a las necesidades del
mercado laboral industrial.

Analisis del impacto de la robotizacién en el
sector, e identificacion de las areas
productivas y tecnologias susceptibles de su
aplicacidn sectorial para la mejora
competitiva.

Evaluacién anticipatoria de los riesgos de una
débil implantacién sectorial del modelo de
empresa 4.0.

Valoracion de las estrategias de
diversificacién sectorial en el cluster del
calzado valenciano

Anédlisis del sistema actual de las
especializaciones profesionales estatales y
férmulas de agilizacion de las certificaciones

Determinacion del mapa de recursos
colaborativos como soporte y capacitador
para el impulso de la innovacion en las
pymes del sector.

Anadlisis de la importancia para el sector del
marketing en linea, b2b y b2c, y su nivel de
implantacion actual.

Estudio de las estructuras de negocio
familiares actuales y desarrollo de las
acciones fundamentales para el efectivo
relevo generacional.

Identificacion de las profesiones del futuro en
el sector, y férmulas anticipativas para la
creacion y desarrollo de las especialidades
formativas especificas

Estudio del estado de la inversién en
innovacion sectorial

Determinacién de los factores
obstaculizadores para el desarrollo réapido de
la digitalizacion sectorial y la estrategia
necesaria para la superacion de cuellos de
botella.

Determinacién de la nueva cadena de valor
sectorial a medio y largo plazo, en funcién de
los factores de sostenibilidad.

Anadlisis del mapa académico actual, y de los
recursos e infraestructuras en el territorio del
cluster del calzado.

Estudio de posibles iniciativas sectoriales
para diversificacién industrial a partir de la
innovacién y la trasferencia de conocimiento.

Mapa de facilitadores del desarrollo de la
industria 4.0, lineas de apoyo disponibles:
andlisis de necesidades en el corto y medio
plazo.

Sostenibilidad

Internacional

Administraciones

Evaluacion del sistema productivo del calzado
valenciano, y las dreas de mejora y desarrollo

del modelo de industria sostenible.

Analisis del nuevo modelo de certdmenes
feriales, en un escenario postpandemia.

Estudio de las diferentes legislaciones y
politicas europeas con posible afectacién a la
industria del calzado valenciano.

Analisis de la legislacién en el ambito de la
sostenibilidad, e identificacidn de riesgos

corporativos y sectoriales.

Evaluacion de la transformacién de los
mercados internacionales por la crisis de
suministro y por el aumento desorbitado
coyuntural de los costes logisticos.

Evaluacién de impacto de los acuerdos
comerciales multilaterales europeos.

Desarrollo de calendario adaptativo a la
legislacién europea, nacional y autonémica, y
estrategias de implantacién en las pymes.

Identificacién de las nuevas oportunidades
geograficas comerciales a nivel internacional
y estrategias de recuperacién de mercados.

sector.

Estudio de las ini
los niveles de las AAPP relacionadas con el
impulso al desarrollo y crecimiento del

ativas legislativas a todos

Estudio especifico de los ODS, la Agenda
2030, los Acuerdos de Paris y los acuerdos de
Glasgow, y su afectacién sectorial en el corto
y medio plazo.

Analisis de mapa de recursos actuales para el
desarrollo de la internacionalizacién
sectorial, y determinacién de las nuevas
necesidades de apoyo de las AAPP.

Determinacion de las necesidades legislativas
sectoriales como facilitadores del desarrollo
sectorial.

Evaluacion de la implantacién del modelo de
industria sostenible, como estrategia de
diferenciacién y oportunidad empresarial.

Evaluacién de la importancia para la
competitividad del sector, de la inversién en
marca a nivel internacional.

Informe de los beneficios fiscales del sector y
posibles nuevas lineas de apoyo de
dinamizacion.

Estudio de formulas y herramientas de apoyo
directo a las pymes, en su proceso de
adaptacién al modelo de industria sostenible.

Estudio de las capacidades productivas y de
las oportunidades colaborativas para los
mercados exteriores, como posible férmula
para ganar peso internacional.

Anadlisis del papel de las AAPP mas proximas,
como primer escalén de soporte al empleo y a
la dinamizacion sectorial.
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2.3. Metodologia

Per a dur a terme I'estudi en relacio als objec us establits,
ha ngut lloc un conjunt de compareixences i s’han analitzat
una relacié de documents (bibliograCa, legislacio, plans

i projectes, informes, etc.), documentacio, en deCni va,
rellevant i determinant per a aconseguir els objec us
establits per la comissio préviament.

2.3.1. Documentacio rebuda
Estudi de la documentacié

La Mesa de la Comissi6 ha tramitat les pe cions de
documentacio i informacié a que es refereix I'apartat
2.3.1 d’aquest dictamen, i s’ha indicat en tots els casos un
termini maxim de 60 dies per a remetre la documentacio
i la informacio sol-licitada, aixi com la norma va aplicable
d'acord amb el Reglament de les Corts Valencianes.

Las Corts Valencianes han habilitat una plataforma
electronica accessible a totes les persones de la comissio,
en la qual s’ha emmagatzemat, conforme han anat arribant,
tota la informacio bibliograCca i documental requerida per a
desenvolupar els treballs d’aquesta comissio.

Els diputats i les diputades de la comissié han pogut aportar
la informacié i la documentacié que han considerat d’interés
per al desenvolupament dels treballs de la comissio, la qual
s’ha anat incorporant a I'esmentada plataforma electronica

i s’ha posat a la disposicio de tots els i les components de la
comissio.

LLISTA DE DOCUMENTACIO REBUDA

Corts Valencianes
- Dossier documental

Comissié Europea
— Escrit amb accessos a diversos enllagos de documentacié

Generalitat Valenciana:

— Plans i accions especiCques de suport al sector del calgat
en els darrers zinc anys dels ajuntaments de la Comunitat
Valenciana

— Pla sectorial del calcat

—RIS3CV

— Dades economiques rela ves a I'evolucié del sector del
calcat en els darrers deu anys i dades rela ves als plans i
accions especiCques de suport al calgat en els darrers cinc
anys

Universitat d’Alacant

— Proposta de tol propi: PEP en disseny, noves tecnologies
i ges 6 de lainnovacié en el sector del calgat

— R+D+l del sector del calgat

Universitat Miguel Herndndez d’Elx
— Documentacié sobre accions realitzades per la universitat

Universitat Politécnica de Valéncia
— Estudis i programes especiCcs relacionats amb la indudstria
del calgat a la CV
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2.3. Metodologia

Para llevar a cabo el estudio en relacién a los obje vos esta-
blecidos, ha tenido lugar un conjunto de comparecenciasy
se han analizado una relacion de documentos (bibliogra a,
legislacion, planes y proyectos, informes, etc.), documenta-
cién, en deCni va, relevante y determinante para alcanzar
los obje vos establecidos por la comision previamente.

2.3.1. Documentacion recibida
Estudio de la documentacion

La Mesa de la Comisiéon ha tramitado las pe ciones de docu-
mentacion e informacion a que se reCere el apartado 2.3.1
de este dictamen, habiéndose indicado en todos los casos
un plazo maximo de 60 dias para remi r la documentacion

e informacion solicitada, asi como la norma va aplicable de
acuerdo con el Reglamento de las Corts Valencianes.

Las Corts Valencianes han habilitado una plataforma
electronica accesible a todas las personas de la comision, en
la cual se ha almacenado, conforme han ido llegando, toda
la informacién bibliograCca y documental requerida para
desarrollar los trabajos de esta comision.

Los diputados y las diputadas de la comision han podido
aportar la informacién y la documentacién que han
considerado de interés para el desarrollo de los trabajos de
la comision, la cual se ha ido incorporando a la mencionada
plataforma electronica, poniéndose a disposicion de todos
los y las componentes de la comision.

LISTADO DE DOCUMENTACION RECIBIDA

Corts Valencianes
- Dosier documental

Comision Europea
— Escrito con accesos a diversos enlaces de documentacion

Generalitat Valenciana:

— Planesy acciones especiCcas de apoyo al sector del
calzado en los Ul mos cinco afios de los ayuntamientos de la
Comunitat Valenciana

— Plan sectorial del calzado

—RIS3CV

— Datos econémicos rela vos a la evolucién del sector

del calzado en los Ul mos diez afios y datos rela vos a los
planes y acciones especiCcos de apoyo al calzado en los

ul mos cinco afios

Universidad de Alicante

— Propuesta de tulo propio: PEP en disefio, nuevas tecnolo-
giasy ges 6n de lainnovacion en el sector del calzado

— |+D+1 del sector del calzado

Universidad Miguel Herndndez de Elche
— Documentacion sobre acciones realizadas por la universidad

Universitat Politécnica de Valencia
— Estudios y programas especiCcos relacionados con la
industria del calzado en la CV



BOCV numero 288 | 09-11-2022

Universitat CEU Cardenal Herrera
— Informacié sobre tulacions diverses impar des per la
universitat

Junta d’Andalusia

— Pla d’accié CRECE industria 2021-2022 per a una nova
poli ca industrial a Andalusia

— Informe de la DG de Comerg sobre actuacions en matéria
de comerg i artesania

Junta d’Extremadura
— Pla integral de suport al comer¢ minorista 2021-2023 i Pla
integral per al foment de l'artesania 2021-2023

llles Balears
— Pla industrial de les llles Balears 2018-2025

Xunta de Galicia
— Informacio sobre industria téx |

INFORMACIO REBUDA DE LES PERSONES
COMPAREIXENTS

—José Luis Hervas, Universitat Politecnica

— Empar Mar nez Bonafé, directora general d’Indlstria

— Manuel Ibafiez Pascual, economista. Coautor del projecte
de marca de qualitat local Elda Prestigi. El segell de calcat
sostenible. Qualitat, confort, medi ambient i responsabilitat social
—Vicente Cant6 Ripoll, inspector en cap de Treball d’Alacant
— Eva Maria Revilla Pefiaranda, responsable de poli ca de
clusters de la Comissié Europea

— Maria José Soto Pérez, professora d'FP de I'lES La Torreta
d’Elda

— Joaquin Parejo Pérez, cap d'estudis d’FP de I'lES Sixto
Marco d’Elx

2.3.2. Compareixences

Es detallen a con nuaci6 totes les compareixences aprova-
des inicialment per la comissio en el pla de treball, alineades
amb els ambits d'estudi establits en I'apartat 2.1:

Politiques publiques

- Responsable de la GVA a carrec de la Comissié Delegada
del Consell per a la Ciéncia, la Tecnologia i la Innovacio.
Responsable RIS3 CV

— Maria Empar Mar nez, directora general d’'Inddstria GVA
— Sonia Tirado, directora general d'Innovacié GVA

— Representant de Labora-Servei Valencia d’Ocupacio i
Formacié

— Representant de I'lns tut Valencia de Seguretat i Salut en
el Treball (Invassat)

—Vicente Cant6 Ripoll, cap de la Inspeccié Provincial de
Treball i Seguretat Social d’Alacant

— Rubén Alfaro, alcalde d’Elda

— Carlos Gonzélez, alcalde d’Elx

— Inmaculada Rodriguez Pifiero, eurodiputada

— Pablo Ruz Villanueva. Senat

— Carlos Mazon Guixot. Diputacié d’Alcant

Coneixement

- Antonio Porta, president del Centre d’Innovacio i
Tecnologia del Calgat, Inescop

— Representant del Servei de transferéncia de resultats de
recerca (OTRR), Universitat d’Alacant

— Representant de I'Observatori del Vinalopo
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Universidad CEU Cardenal Herrera
— Informacién sobre tulaciones diversas impar das por la
universidad

Junta de Andalucia

— Plan de accion CRECE industria 2021-2022 para una
nueva poli ca industrial en Andalucia

— Informe de la DG de Comercio sobre actuaciones en
materia de comercio y artesania

Junta de Extremadura
— Plan integral de apoyo al comercio minorista 2021-2023 y
plan integral para el fomento de la artesania 2021-2023

Islas Baleares
— Plan industrial de las Islas Baleares 2018-2025

Xunta de Galicia
— Informacioén sobre industria tex |

INFORMACION RECIBIDA DE LAS PERSONAS
COMPARECIENTES

— José Luis Hervas, Universitat Politécnica

— Empar Mar nez Bonafé, directora general de Industria

— Manuel Ibafiez Pascual, economista. Coautor del proyecto de
marca de calidad local Elda Prestigio. El sello de calzado sosteni-
ble. Calidad, confort, medio ambiente y responsabilidad social
—Vicente Canto Ripoll, inspector jefe de Trabajo de Alicante
— Eva Maria Revilla Pefiaranda, responsable de poli ca de
clusteres de la Comisién Europea

— Maria José Soto Pérez, profesora de FP del IES La Torreta
de Elda

— Joaquin Parejo Pérez, jefe de estudios de FP del IES Sixto
Marco de Elche

2.3.2. Comparecencias

Se relacionan a con nuacion todas las comparecencias inicial-
mente aprobadas por la comision en su plan de trabajo, alineadas
con los &mbitos de estudio establecidos en el apartado 2.1:

Politicas publicas

- Responsable de la GVA a cargo de la Comision Delegada
del Consell para la Ciencia, la tecnologia y la Innovacion.
Responsable RIS3 CV

— Maria Empar Mar nez, directora general de Industria GVA
— Sonia Tirado, directora general de Innovacion GVA

— Representante de Labora-Servicio Valenciano de Empleoy
Formacién

— Representante del Ins tuto Valenciano de Seguridad y
Salud en el Trabajo (Invassat)

—Vicente Canto6 Ripoll, jefe de la Inspeccién Provincial de
Trabajo y Seguridad Social de Alicante

— Rubén Alfaro, alcalde de Elda

— Carlos Gonzalez, alcalde de Elche

— Inmaculada Rodriguez Pifiero, eurodiputada

— Pablo Ruz Villanueva, Senado

— Carlos Mazo6n Guixot, Diputacion de Alicante

Conocimiento

- Antonio Porta, presidente del Centro de Innovacion y
Tecnologia del Calzado, INESCOP.

— Representante del Servicio de transferencia de resultados
de inves gacion (OTRI), Universidad de Alicante.

— Representante del Observatorio del Vinalopo.
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— David Allo, expert

— Enrique Rivas, director general EuroCns

— Daniel Calleja, director general serveis juridics de la
Comissio Europea

— Eva Revilla, EU oLcial oL_cer for industrial cluster de la
Comissio Europea

— José Antonio Cabero, director de la Catedra del Calgat
UMH

— Maria José Soto, professora FP téx |, confecci6 i pell, IES
La Torreta d’Elda

— Joaquin Parejo, cap d’estudios i coordinador de I'lES Sixto
Marco d’Elx

— José Luis Hervas, director PEIV Calcgat, Universitat
Politécnica de Valéncia

— Manuel Ibafiez Pascual, economista. Coautor del projecte
de marca de qualitat local Elda Pres gi

Empresa

— Associacié d’Aparadores i Dones Treballadores del Calgat
d’Elx

— Associacio ll-licitana MAIA d’Aparadors/res i Treballadors/
res del Calcat

— Associaci6 d’'aparadores Elda-Petrer

— Representant d’Unisa

— Marian Cano, presidenta d’Avecal, Associacié Valenciana
d’Empreses de Calcat

— Manuel Roman, president de I'’Associacié Espanyola de
Components de Calcat i la Marroquineria, AEC

— Ismael Senent, representant d’'UGT IndUstria

— Carmen Palomar, representant de CCOO Industria

— Rosana Peran, Pikolinos

— German Navarro, Gioseppo

— Daniel Zahonero, Zahonero

— Vicente Pastor, Creacions SW

— Representant Coopera va la Torreta (cautxu)

— Vicente Pastor, Stuart Weitzman

Es detallen a con nuacié les compareixences deCni ves i
la relacié de compareixents que, per diferents causes, van
disculpar I'assistencia a la comissio:
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— David Allo, experto

— Enrique Rivas, director general EuroCns

— Daniel Calleja, director general de servicios juridicos de la
Comisioén Europea

— Eva Revilla. EU oL_cial oL_cer for industrial clister de la
Comisién Europea

— José Antonio Cabero, director de la Catedra del Calzado
UMH

— Maria José Soto, profesora de FP tex |, confecciony piel,
IES La Torreta de Elda

— Joaquin Parejo, jefe de estudios y coordinador del IES
Sixto Marco de Elche

— José Luis Hervas, director PEIV Calzado, Universitat
Politécnica de Valéncia

— Manuel Ibafiez Pascual, economista. Coautor del proyecto
de marca de calidad local Elda Pres gio

Empresa

- Asociacién de Aparadoras y Mujeres Trabajadoras del
Calzado de Elche

— Asociacion llicitana MAIA de Aparadores/as 'y
Trabajadores/as del Calzado

— Asociacion de aparadoras Elda-Petrer

— Representante de Unisa

— Marian Cano, presidenta de Avecal, Asociacion Valenciana
de Empresas de Calzado.

— Manuel Roman, presidente de la Asociacion Espafiola de
Componentes de Calzado y la Marroquineria, AEC.

— Ismael Senent, representante de UGT Industria.

— Carmen Palomar, representante de CCOO Industria.

— Rosana Peran, Pikolinos

— German Navarro, Gioseppo

— Daniel Zahonero, Zahonero

—Vicente Pastor, Creaciones SW

— Representant Coopera va la Torreta (caucho)

— Vicente Pastor, Stuart Weitzman

Se relacionan a con nuacion las comparecencias deCni vas
y la relacién de comparecientes que, por diferentes causas,
disculparon su asistencia a la comision:

Num. | Compareixents

04.03.2022

Productius, Comerg i Treball

Maria Empar Martinez Bonafé. Directora general d’IndUstria, Energia i Mines de la Conselleria d’Economia Sostenible, Sectors

Sra. Marian Cano. Presidenta de I'Associacié Valenciana d’Empreses del Calgat (AVECAL)

en el Treball (INVASSAT)

Maria José Caballero Zamora. Directora del Centre Territorial d’Alacant, en representacié de I'Institut Valencia de Seguretat i Salut

responsable del RIS3 CV

Sonia Tirado Gonzalez. Directora general d’Innovacié de la Conselleria d’Innovacid, Universitats, Ciencia i Societat Digital, i

23.03.2022

Vicente Canté Ripoll. Cap de la Inspeccid Provincial de Treball i Seguretat Social d’Alacant

Enric Nomdedéu i Biosca. Secretari autonomic d’Ocupacié-Labora, SERVOF

Antonio Porta Canto. President del Centre d’Innovacid i Tecnologia del Calgat-INESCOP (videoconferéncia)

Inmaculada Rodriguez-Pifiero. Eurodiputada (videoconferéncia)

Pablo Ruz Villanueva. Senador (videoconferéncia)

13.04.2022

José Luis Hervas Oliver. Catedratic i director del PEIV Calgat de la U. Politécnica

Rubén Martinez Candela. Observatori del Vinalopd
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Compareixents

Manuel Ibafiez Pascual. Economista i coautor del projecte de marca de qualitat local “Elda Prestigio”

Mayte Rodriguez Cano. Presidenta de la Asociacion de Aparadoras de Elda-Petrer

27.04.2022

Eva Revilla Pefiaranda. Responsable de politiques per al cluster industrial de la Comissié Europea (videoconferéncia)

José Antonio Cavero Rubio. Director de la Catedra del Calga Sant Crispi de la UMH

Joaquin Parejo Pérez. Cap d’estudis de I'lES Sixto Marco d’Elx

Josefa Sanchez Valero. Presidenta de I’Associacid Il-licitana Maia d’aparadores i treballadores del calcat

11.05.2022

Carlos Mazén Guixot. President de la Diputacié d’Alacant

Victor Manuel Pérez Lozano. Director del Servei de resultats de recerca (OTRR) de la Universitat d’Alacant

Manuel Roman lbaiiez. President de la Asociacion Espafiola de Componentes de Calzado y Marroquineria (AEC)

David Allo Rama. Expert en sostenibilitat (videoconferencia)

01.06.2022

Ismael Senent Cartagena. Secretari general d’UGT-PV Muntanya, Vinalopd i Baix Segura

Carmen Palomar Roman. Secretaria general de CCOO-PV Vinalopé-Baix Segura

Rosana Peran Bazan. Vicepresidenta del Grup Pikolinos

German Navarro Pertusa. Director General CEO de Gioseppo

Daniel Zahonero. Director CEO de Zahonero

15.06.2022

Jordi Juan i Huguet. Secretari autonomic d’Innovacid i Transformacio Digital, en representacié de la Comissié Delegada del Consell
per a la Ciéncia, la Tecnologia i la Innovacié

Vicente Pastor Pérez. Creaciones SW Stuart Weitzman

Jorge Hernandez Azorin. Compaiiia del Alto Vinalopd Iris, SL

Angel Mafias Antdn. Grupo Angelitos

21.06.2022 (Elda)

Rubén Alfaro Bernabé. Alcalde d’Elda

Carlos Gonzalez Serna. Alcalde d’Elx

No compareixen - excusen la compareixenca

Luis Garicano Gabilondo. Eurodiputat (excusa I'assisténcia)

Daniel Calleja Crespo. Director general dels Serveis Juridics de la Comissié Europea (excusa l'assisténcia)

Representant d’UNISA (perqué va comparéixer el president en nom d’Inescop)

Representant de la Cooperativa La Torreta (excusa l'assisténcia)

Maria José Soto Pérez. Professora d’FP textil, confeccid i pell de I'IES La Torreta d’Elda (per motius de salut)

Moisés Amords Cano. Maquinaria V. Cerda Espafia, SL (per motius de treball)

De l'ordenacic dels debats hi haguts en les compareixences

La comissi6 ha ordenat les compareixences de manera que
el seu desenvolupament ha afavorit Cnalment I'obtencio
d'informaci6 i coneixement, I'aprenentatge i l'analisi de les
glies ons objecte d'estudi.

Cada compareixent ha ngut inicialment un temps de primera
intervencio de vuit minuts, en la qual, sense cap excepcio,
s’han anat exposant les seues visions sobre l'objecte de la
comissio, juntament amb les solucions o accions que cal
desenvolupar per a aconseguir el canvi de model.

De la ordenacion de los debates habidos en las comparecencias

La comision ha ordenado las comparecencias de forma
que su desarrollo ha favorecido Cnalmente la obtencion de
informacion y conocimiento, el aprendizaje y el analisis de
las cues ones objeto de estudio.

Cada compareciente ha tenido inicialmente un empo

de primera intervencion de ocho minutos, en la que, sin
excepcion alguna, se han ido exponiendo sus visiones sobre
el objeto de la comisidn, junto con las soluciones o acciones
a desarrollar para lograr el cambio de modelo.
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Una vegada Cnalitzada la primera intervencid, cada grup
parlamentari ha disposat d’'un temps de dos minuts

per a dirigir les preguntes o, en el seu cas, ampliacions
d’'informacio sobre I'exposicio del ponent.

Finalment, tots els compareixents han disposat d’un temps
maxim de dotze minuts per a respondre a les preguntes
dels diferents grups o per a ampliar la informacié i la visié
proporcionada en la primera intervencio.

La Mesa de la comissié s’ha dirigit en tots els casos als
compareixents per a —si aixi ho hagueren considerat oportu
i preferentment per mitjans electronics— fer arribar a la
comissié documentacio addicional com bibliograCa o infor-
mes que poguera haver sigut d'u litat per als treballs de la
comissio. Aquesta informacié s’ha incorporat a la plataforma
de recursos de la comissié en el subdirectori corresponent al
nom de la persona compareixent que I'ha remesa, la qual ha
estat a la disposicié de tots els membres de la comissio.

Aixi mateix, com les presentacions electroniques o suports
d'un altre pus que han usat les persones compareixents per
a donar suport a les seues intervencions, s'han incorporat en
'esmentada plataforma electronica de documentacio de la
comissio, en els termes expressats en el paragraf anterior.

Estudi de les compareixences i elaboracié del dictamen de la
comissio

En la comissio realitzada en data 21 de juny a la ciutat
d’Elda, s'acorda per unanimitat de tots els grups poli cs

gue formen part de la comissié que el dictamen s’elabore

de manera collabora va i conjunta per tots els grups, a

C de buscar el consens en les mesures que es deriven del
dictamen, com de forma generalitzada ha sigut I'esperit de la
comissio.

Una vegada Cnalitzades les compareixences, la comissio va
establir una data limit del 15 de setembre del 2022 per a
registrar un dictamen dels treballs de la comissid.

El dictamen, una vegada aprovat deCni vament per la
comissié, sera tramés a les Corts Valencianes, al Consell de la
Generalitat i al Govern d’Espanya, perqué nguen consciéncia
de les accions i recomanacions aprovades, i nguen en
compte els canvis norma us que s'assenyalen en el dictamen.

2.3.3. Conclusions

Tots els grups parlamentaris han par cipat en els treballs
d'aquest dictamen en funcio de la distribucio préevia
acordada per unanimitat. Els eixos especiCcs sobre els quals
ha versat la preparacié de les principals conclusions de la
comissio son els segients:

A. MODELS DE NEGOCI
B. TALENT

C. INNOVACIO

D. DIGITALITZACIO. INTERNACIONALITZACIO
E. SOSTENIBILITAT

F. ADMINISTRACIONS PUBLIQUES
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Una vez Cnalizada la primera intervencion, cada grupo
parlamentario ha contado con un empo de dos minutos
para dirigir las preguntas o, en su caso, ampliaciones de
informacion sobre la exposicion del ponente.

Finalmente, todos los comparecientes han contado con

un empo maximo de doce minutos para responder a las
preguntas de los diferentes grupos o para ampliar la infor-
macion y vision proporcionada en su primera intervencion.

La Mesa de la comisién se ha dirigido en todos los casos a

los comparecientes para —si asi lo hubieran considerado
oportuno y preferentemente por medios electrénicos— hacer
llegar a la comisién documentacion adicional como biblio-
gra ao informes que pudiera haber sido de u lidad para los
trabajos de la comision. Dicha informacién se ha incorporado
a la plataforma de recursos de la comision en el subdirectorio
correspondiente al nombre de la persona compareciente que
la haremi do, la cual ha estado a disposicion de todos los
miembros de la comisién.

Asi mismo, como las presentaciones electronicas o soportes
de otro po que se han usado por parte de las personas
comparecientes para apoyar sus intervenciones, se han
incorporado en la mencionada plataforma electrénica de
documentacion de la comision, en los términos expresados
en el parrafo anterior.

Estudio de las comparecencias y elaboracion del dictamen de la
comisién

En la comision celebrada en fecha 21 de junio en la ciudad
de Elda, se acuerda por unanimidad de todos los grupos
poli cos que forman parte de la comisidn que el dictamen
se elabore de forma colabora vay conjunta por parte de
todos los grupos, con el objeto de buscar el consenso en
las medidas que se deriven del dictamen, como de forma
generalizada ha venido siendo el espiritu de la comision.

Una vez Cnalizadas las comparecencias, se establecio por parte
de la comision una fecha limite del 15 de sep embre del 2022
para registrar un dictamen de los trabajos de la comision.

El dictamen, una vez aprobado deCni vamente por la
comisién, serd remi do alas Corts Valencianes, al Consell de la
Generalitat y al Gobierno de Espafia, para que tengan concien-
cia de las acciones y recomendaciones aprobadas, y tengan en
cuenta los cambios norma vos que se sefialen en el dictamen.

2.3.3. Conclusiones

Todos los grupos parlamentarios han par cipado en los
trabajos del presente dictamen en funcion de la distribucion
previa acordada por unanimidad. Los ejes especiCcos sobre
los que ha versado la preparacion de las principales conclu-
siones de la comisién son los siguientes:

A. MODELOS DE NEGOCIO
B. TALENTO

C. INNOVACION

D. DIGITALIZACION. INTERNACIONALIZACION
E. SOSTENIBILIDAD

F. ADMINISTRACIONES PUBLICAS
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A. MODELS DE NEGOCI

Ala llum de les compareixences en la comissid i de la
diferent documentacio rebuda, queda palés que per al canvi
de model de negoci sectorial és fonamental tenir en compte
els aspectes segtients lligats intrinsecament al futur del
sector a curt i mitja termini:

— Analisi de l'afectaci6 a lacompe vitat de les empre-
ses de la grandaria mitjana de les companyies.

—Iden Ccaci6 de les principals fortaleses del cluster
(exemple: hubs d’iden Ccacié d'oportunitats sectorials i
enfor ment de la cadena de valor).

— Analisi de la possible prioritzacio dels factors
d'éxit per a les companyies del sector en un escenari
post-pandémia.

— Valoracié de les estratégies de diversiCcacio sectorial
en el cluster del calgat valencia.

— Estudi de les estructures de negoci familiars actuals
i desenvolupament de les accions fonamentals per a
I'efec u relleu generacional.

- Determinacié de la nova cadena de valor sectorial
a mitja i llarg termini en funcié dels factors de
sostenibilitat.

S’iden Cca com un factor cri c peralacompe Vvitatla
transformacio cap al model d'indistria 4.0, especialment en
les arees de la innovacid, la digitalitzacio i el disseny.

Un dels grans handicaps del sector esta basat en el fet que
no totes les empreses estan disposades economicament o
organitza vament a emprendre aquest primer pas necessari,
bé siga pel problema actual amb el relleu generacional o bé
per I'escas nivell de coneixement que en general tenen sobre
les eines de suport que les administracions publiques els
poden oferir.

Les pimes i micropimes també formen part de la cadena
industrial dins del sector calgat, i ja no solament les empre-
ses que es dediquen a la fabricacio sin6 que també cal tenir
en compte les empreses de complements, com poden ser
les empreses de soles, adorns, marroquineria, complements
i un llarg etcetera, sense les quals el sector calcat estaria
incomplet.

Cal tenir en compte que el sector calcat és un sector
industrial. En aquest sen t, és necessari destacar que les
empreses mitjanes i grans necessiten la par cipacio en el
propi cllster de les pimes i micropimes, que també formen
part essencial de la cadena de valor.

Cal descobrir i crear les sinergies especiCques perqué cada
empresa puga ser imprescindible per a les altres i aixi poder
cobrir tots els ninxols de negoci que hi ha en el mercat. No
totes tenen les mateixes necessitats, i aixo és precisament el
que fa d’aquest sector un gran sector amb grans mires cap al
futur. Els plans de futur han de ser adaptats a les necessitats
de cadascuna. La gran fortalesa del clUster és la fortalesa de
les diferents empreses que el mantenen viu i totes sén igual
d'importants, prioritzant el proveidor de proximitat.

Pag. 40141

A. MODELOS DE NEGOCIO

A la luz de las comparecencias en la comisiony de la
diferente documentacion recibida, queda patente que para
el cambio de modelo de negocio sectorial es fundamental
tener en cuenta los siguientes aspectos ligados intrinseca-
mente al futuro del sector a corto y medio plazo:

— Andlisis de la afectacion a la compe vidad de las
empresas del tamafio medio de las compafiias.

—Iden Ccacién de las principales fortalezas del cluster
(ejemplo: hubs de iden Ccacién de oportunidades
sectoriales y fortalecimiento de la cadena de valor).

— Analisis de la posible priorizacion de los factores de
éxito para las compariias del sector en un escenario
post-pandemia.

—Valoracién de las estrategias de diversiCcacion
sectorial en el clister del calzado valenciano.

— Estudio de las estructuras de negocio familiares
actuales y desarrollo de las acciones fundamentales para
el efec vo relevo generacional.

- Determinacién de la nueva cadena de valor sectorial
a medio y largo plazo en funcion de los factores de
sostenibilidad.

Seiden Ccacomo un factor cri co paralacompe vidad la
transformacion hacia el modelo de industria 4.0, especialmente
en las areas de la innovacion, la digitalizacion y el disefio.

Uno de los grandes handicaps del sector esta basado en

el hecho de que no todas las empresas estan dispuestas
econdmica u organiza vamente a emprender ese primer
paso necesario, bien sea por el problema actual con el relevo
generacional o bien por el escaso nivel de conocimiento que
en general enen sobre las herramientas de apoyo que las
administraciones publicas les pueden ofrecer.

Las pymesy micropymes también forman parte de la cadena
industrial dentro del sector calzado, y ya no solamente las
empresas que se dedican a la fabricacion sino que también
hay que tener en cuenta las empresas de complementos,
como pueden ser las empresas de pisos (suelas), adornos,
marroquineria, complementos y un largo etcétera, sin las
cuales el sector calzado estaria incompleto.

Hay que tener en cuenta que el sector calzado es un sector
industrial. En este sen do, es necesario destacar que las
empresas medias y grandes necesitan la par cipacién en

el propio cluster de las pymes y micropymes, que también
forman parte esencial de la cadena de valor.

Hay que descubrir y crear las sinergias especiCcas para que
cada empresa pueda ser imprescindible para las demas y asi
poder cubrir todos los nichos de negocio que existen en el
mercado. No todas enen las mismas necesidades, y eso es
precisamente lo que hace de este sector un gran sector con
grandes miras hacia el futuro. Los planes de futuro enen
que ser adaptados a las necesidades de cada una de ellas.
La gran fortaleza del clister es la fortaleza de las diferentes
empresas que lo man enen vivo y todas son igual de
importantes, priorizando el proveedor de cercania.
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Després de les terribles experiéncies apreses per la
pandémia, és evident que sén els clusters els models que
han de con nuar situant-se com a element fonamental per
a mantenir aquesta proximitat, rapidesa, menor temps per a
rebre els materials, etc.

El sector del calgat ha sigut a vegades un sector injuriat a
nivell d'imatge, i es fa fonamental amb el canvi generacional
contribuir també al canvi d’'imatge, que ha de comptar amb
el suport de les administracions publiques. Es fonamental
donar a coneixer els nous valors del sector a C de posicionar-
lo com una alterna va laboral de valor, per als futurs
treballadors que hagen de decidir el seu futur professional.

La gran majoria dels compareixents han coincidit en els
factors clau seglients sobre el canvi de model de les
empreses de la indUstria del calcat:

1. Plans de suport reals de formacié per a cobrir el relleu
generacional.

2. Augment de la capacitacié professional.

3. Desenvolupament de campanyes de pres gi per al
calgcat, amb el suport de les administracions publiques.

4. Supressio de I'economia submergida.
5. Impuls con nu del Made in Spain.

6. Augment dels controls a les fronteres per a evitar les
entrades de producte en condicions de competéencia
deslleial amb el sector.

7. Diferenciacié amb l'estratégia sectorial respecte al
sector tex |, incloent la realitzacié de plans estratégics
diferents.

8. Desenvolupament urgent d’'un pla estrategic per al
sector calgat, amb el suport de la Generalitat Valenciana.

9. Desenvolupament d’un pla de xoc forma u laboral en
el sector del calcat, per a les persones de 16 a 18 anys
del cluster del calgat valencia.

Pero la conclusié deCni va d'aquest apartat, coincident

amb la gran majoria dels compareixents, esta centrada en

la urgéencia d’escometre aquests canvis transformadors, i
sobretot, amb el suport material de la Generalitat Valenciana
i de la resta d’administracions publiques.

B. TALENT

La formacié és un dels punts clau per a la retencid i atraccio
de talent en el sector del calcat, que forma part dels
objec us pels quals es va cons tuir aquesta comissio.

L'analisi del mapa académic actual, aixi com la iden Ccaci6
de les necessitats i febleses d’aquest ambit, formen part
d’'una especialitzacio professional que s’ha caracteritzat,
d’'una banda, per un historic procés de precaritzacio de les
condicions laborals Cns al punt d'arribar a desenvolupar un
oCci situat en gran manera de manera externa a la regulacié
laboral en casos com el sector de l'aparat, i, d’altra banda,
mancances evidents per a garan run reemplagament
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Tras las terribles experiencias aprendidas por la pandemia,
es evidente que son los clisteres los modelos que enen
que seguir situandose como elemento fundamental para
mantener esa cercania, rapidez, menor empo para recibir
los materiales, etc.

El sector calzado ha sido en ocasiones un sector denostado a
nivel de imagen, y se hace fundamental con el cambio genera-
cional contribuir también al cambio de imagen, que debe contar
con el apoyo de las administraciones publicas. Es fundamental
dar a conocer los nuevos valores del sector con el objeto de
posicionarlo como una alterna va laboral de valor para los
futuros trabajadores que deban decidir su futuro profesional.

La gran mayoria de los comparecientes han coincidido en los
siguientes factores clave sobre el cambio de modelo de las
empresas de la industria del calzado:

1. Planes de apoyo reales de formacién para cubrir el
relevo generacional.

2. Aumento de la capacitaciéon profesional.

3. Desarrollo de campafas de pres gio para el calzado,
con el apoyo de las administraciones publicas.

4. Supresion de la economia sumergida.
5. Con nuo impulso del Made in Spain.

6. Aumento de los controles en las fronteras para evitar
las entradas de producto en condiciones de competencia
desleal con el sector.

7. Diferenciacién con la estrategia sectorial respecto
al sector tex |, incluyendo la realizacion de planes
estratégicos diferentes.

8. Desarrollo urgente de un plan estratégico para el
sector calzado, con el apoyo de la Generalitat Valenciana.

9. Desarrollo de un plan de choque forma vo laboral en
el sector del calzado, para las personas de 16 a 18 afios
del claster del calzado valenciano.

Pero la conclusion deCni va de este apartado, coincidente
con la gran mayoria de los comparecientes, esta centrada
en la urgencia de acometer estos cambios transformadores,
y sobre todo, con el apoyo material de la Generalitat
Valencianay del resto de administraciones publicas.

B. TALENTO

La formacién es uno de los puntos clave para la retencién
y atraccion de talento en el sector del calzado, que forma
parte de los obje vos por los que se cons tuyo esta
comision.

El anélisis del mapa académico actual, asi como laiden -
Ccacion de las necesidades y debilidades de este ambito,
forman parte de una especializacion profesional que se

ha caracterizado, por un lado, por un histérico proceso de
precarizacion de las condiciones laborales hasta el punto de
llegar a desarrollar un oCcio situado en gran medida de forma
externa a la regulacién laboral en casos como el sector del
aparado, y, por otro lado, evidentes carencias para garan zar
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generacional que permeta que la Comunitat Valenciana
man nga un dels principals sectors economics de la
provincia d’Alacant, que elabora un producte d'alta qualitat,
a consequiencia de la falta d’incen us per al desenvolupa-
ment d'una carrera professional a llarg termini.

En consequiéncia, tal com aCrma el president del Centre
Tecnologic del Calcat (Inescop), Antonio Porta Canté, el
sector empresarial del calgat troba problemes relacionats
amb la falta de treballadors i treballadores amb la formacié
requerida per a algunes funcions, i es produeix una situacio
en queé les eines tecnologiques superen el personal tecnic
disponible.

En aquest sen t, Marian Cano, la presidenta de I'’Associacio
Valenciana d’Empresaris del Calcat, va aCrmar que les
empreses associades a la seua en tat tenen plan lles amb
edats entre els 45 i 55 anys en els llocs de treball més
tradicionals, i entén que per a aconseguir un canvi que
permeta la insercié de la joventut, la con nuitat i garan rel
relleu generacional, s’ha d’avancar en la idea que la industria
del calcat siga vista per la ciutadania valenciana com un
sector atrac u per a desenvolupar una carrera professional.

El calgat és un sector en qué la mitjana d’edat dels
treballadors és elevada i en qué perviuen empreses amb una
llarga genealogia de Cns a tres i quatre generacions. Enrique
Rivas Gracia, director general d’EuroCns, explicava durant

la seua compareixenga que es requereixen eines potents de
formacio que porten la innovacié a les empreses del calgat,
ja que els nous reptes que afronta el sector exigeixen un
nombre cada vegada major de técnics qualiCcats, dels quals
hi ha una escassetat apressant a causa també de la marxa
d'aquests professionals a altres sectors o a I'estranger.

En l'actualitat, hi ha principalment dos models de formaci6.
D’una banda, I'educacio reglada, la qual tracta de formar
professionals polivalents i integrals, que coneguen tot el
procés produc u durant el curs i desenvolupen habilitats de
treball en equip, resolucions de conYictes, etc. D'altra banda,
esta I'educacié que ofereix el Servei Public d'Ocupaci6 i
Formacié de la Comunitat Valenciana, la qual busca realitzar
cursos curts per a preparar el personal en un lloc determinat.
Aquest ul m model, segons el secretari autonomic
d'Ocupacio i director general de Labora, Enric Nomdedéu i
Biosca, és més versa |, pero no hi ha la suCcient agilitat per
part de I'administracié publica per a dur a terme les modiC-
cacions i adaptacions per nents dels con nguts forma us

al ritme amb qué evolucionen el sector del cal¢at, la seua
capacitat de producci6 i el seu desenvolupament tecnologic.

En aquest sen t, el servei public d'ocupacié de la Generalitat
Valenciana disposa de la formacio professional i 'orientacio
laboral com els dos grans instruments a la seua disposicio
per a afrontar els reptes a que s’enfronta i donar resposta a
un sector que demana poli ques publiques centrades en la
relacié entre I'oferta forma va i la demanda empresarial.

D’aquesta manera, des de I'any 2017 s’han impar t cursos
oferits per I'espai Labora Formacio d’Elda i a través de la
col-laboraci6 publicoprivada amb en tats com I'Associacio
Valenciana d’Empresaris del Calcat (Avecal), 'Associacio
Valenciana d’Empresaris (AVE) i el Centre d’Innovacid i
Tecnologia del Calgat (Inescop).
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un reemplazo generacional que permita que la Comunitat
Valenciana mantenga uno de los principales sectores econé-
micos de la provincia de Alicante, que elabora un producto de
alta calidad, como consecuencia de la falta de incen vos para
el desarrollo de una carrera profesional a largo plazo.

En consecuencia, tal como aCrma el presidente del Centro
Tecnoldgico del Calzado (Inescop), Antonio Porta Canto,

el sector empresarial del calzado encuentra problemas
relacionados con la falta de trabajadores y trabajadoras con
la formacién requerida para algunas funciones, producién-
dose una situacion en la que las herramientas tecnoldgicas
superan al personal técnico disponible.

En este sen do, Marian Cano, la presidenta de la Asociacion
Valenciana de Empresarios del Calzado, aCrmé que las
empresas asociadas asu en dad enen plan llas con edades
entre los 45 y 55 afios en los puestos de trabajo més tradi-
cionales, y en ende que para lograr un cambio que permita la
insercién de la juventud, la con nuidady garan zar el relevo
generacional, se debe avanzar en la idea de que la industria
del calzado sea vista por la ciudadania valenciana como un
sector atrac vo para desarrollar una carrera profesional.

El calzado es un sector en el que la media de edad de los
trabajadores es elevada y donde perviven empresas con una
larga genealogia de hasta tres y cuatro generaciones. Enrique
Rivas Gracia, director general de EuroCns, explicaba durante
Su comparecencia que se requieren herramientas potentes
de formacion que lleven la innovacién a las empresas del
calzado, ya que los nuevos retos que afronta el sector exigen
un nimero cada vez mayor de técnicos cualiCcados, de los
que existe una escasez acuciante debido también a la marcha
de estos profesionales a otros sectores o al extranjero.

En la actualidad, existen principalmente dos modelos de
formacion. Por un lado, la educacion reglada, la cual trata de
formar profesionales polivalentes e integrales, que conozcan
todo el proceso produc vo durante el curso y desarrollen
habilidades de trabajo en equipo, resoluciones de conYictos, etc.
Por otro lado, esté la educacion que se ofrece desde el Servicio
Publico de Empleo y Formacion de la Comunitat Valenciana, la
cual busca realizar cursos cortos para preparar al personal en un
puesto determinado. Este il mo modelo, seguin el secretario
autonémico de Empleo y director general de Labora, Enric
Nomdedéu i Biosca, es mas versa |, pero no hay la suCciente
agilidad por parte de la administracién pablica para llevar a cabo
las modiCcaciones y adaptaciones per nentes de los contenidos
forma vos al ritmo con el que evolucionan el sector del calzado,
su capacidad de produccion y su desarrollo tecnolégico.

En este sen do, el servicio publico de empleo de la
Generalitat Valenciana cuenta con la formacion profesional
y la orientacion laboral como los dos grandes instrumentos
a su disposicion para afrontar los retos a los que se enfrenta
y dar respuesta a un sector que demanda poli cas publicas
centradas en la relacion entre la oferta forma vay la
demanda empresarial.

De esta manera, desde el afio 2017 se han impar do cursos
ofertados desde el espacio Labora Formacion de Elday a
través de la colaboracion publico-privada con en dades
como la Asociacién Valenciana de Empresarios del Calzado
(Avecal), la Asociacion Valenciana de Empresarios (AVE) y el
Centro de Innovacién y Tecnologia del Calzado (Inescop).
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Per a la posada en marxa d’aquests cursos, és necessari

un treball previ de deteccid de necessitats i la par cipacio
dels actors rellevants a I'hora d’intervenir en la planiCcacio
d'aquesta formacio; és a dir, I'analisi de I'estat de la formacio
en aquest ambit, aixi com els seus canvis, han de disposar
del diagnos c dels qui par cipen ac vament com, per
exemple, els agents economics i socials, les en tats locals i
les ins tucions corresponents d’ambit autonomic.

L'objec u és determinar la ubicacio, la quan tatila
concrecid dels cursos que cal oferir per a intentar millorar
les capacitats de I'alumnat i incrementar la produc vitat de
les empreses, encara que també cal tenir en compte altres
caracteris ques del sector com I'alta ocupacio per dones

o la mitjana d’'edat del personal treballador. Aixi mateix,

les representants del sector de I'aparat subratllen la idea
que aquest oCci no depéen Unicament de la formacio i els
coneixements que es puguen adquirir en centres forma us,
sind que es tracta d’'una professio en queé I'experiéncia és
un factor fonamental a I'hora d’aprendre amb solvéncia a
exercir-lo.

Respecte a la formacio reglada, Joaquin Parejo Pérez, el cap
d'estudis de I'lES Sixto Marco d’Elx, explica que en el seu
centre es formen tecnics auxiliars, técnics en grau mitja i
tecnics superiors. Tota l'oferta forma va d’aquest centre
esta en qualitat de formaci6 professional dual i disposen de
prac ques obligatories en les empreses. Depenent del cicle
que es curse, es disposa d'un determinat nombre d’hores de
prac ques reals en empreses vinculades al sector del calgat.
En aquest sen t, entén que I'FP dual té grans beneCcis

tant per a 'empresa com per a I'alumnat que es forma, ja
que I'empresa pot crear planter i disminuir enormement

els temps d'adaptacid, i, per part de 'alumnat, es reforca
professionalment i millora la seua insercio laboral. De fet,
aCrma que la major part de I'alumnat que passa per la
formacio professional dual acaba quedant-se en I'empresa
on realitza les prac ques.

En aquest ins tut de secundaria es considera necessaria la
formacio integrada, en el sen t de poder oferir una formacio
orientada a I'ocupacié que siga més rapida i Yexible als
canvis i a la demanda que exigeix I'entorn produc u del
calgat o I'ecosistema industrial. Per aquest mo wu, i per ala
millora substancial de la formacio professional dual, el centre
va presentar la seua candidatura com a centre de referéncia
nacional (CRN) del calgat, cosa que hauria possibilitat
posicionar la comarca del Vinalop6 com a referéncia en
formacio del calgat, ja que és on esta el major percentatge
de la industria del calcat, pero en l'actualitat no s’ha produit
un acord signat perque aixo siga aixi.

Aixi mateix, es posa I'accent sobre la disposicié d'espais

lec us en qué poder desenvolupar la seua ac vitat de
forma lligada al sector del calgat. Concretament es tracta
de disposar d'espais adequats en que es puga oferir una
formacio concorde a les exigéncies de I'entorn produc u
del cal¢at, perqué el problema principal és I'espai mateix on
es desenvolupa la prac ca, ja que aquest pus de formacio
requereix un taller adaptat a les necessitats actuals; per
aquest mo u, els espais s6n essencials perqué hi haja
aquesta adaptaci6 a I'entorn produc u real.

Una altra de les principals demandes de la formacié reglada
en el calgat consisteix en la manca de docéncia amb la
formacio concreta sobre calgat, ja que el tes moniatge
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Para la puesta en marcha de estos cursos, es necesario un
trabajo previo de deteccién de necesidadesy la par cipacion de
los actores relevantes a la hora de intervenir en la planiCcacion
de esta formacion; es decir, el andlisis del estado de la formacién
en este ambito, asi como sus cambios, deben contar con el
diagnés co de quienes par cipanac vamente como, por
ejemplo, los agentes econémicosy sociales, lasen dades locales
ylasins tuciones correspondientes de &mbito autonémico.

El obje vo es determinar la ubicacion, can dady concrecion
de los cursos a ofertar para intentar mejorar las capacidades
del alumnado e incrementar la produc vidad de las empre-
sas, aunque también hay que tener en cuenta otras carac-
teris cas del sector como su alta ocupacioén por mujeres

o la media de edad del personal trabajador. Asimismo, las
representantes del sector del aparado subrayan la idea de
que este oCcio no depende Unicamente de la formacion

y los conocimientos que se puedan adquirir en centros
forma vos, sino que se trata de una profesion en la que la
experiencia es un factor fundamental a la hora de aprender
con solvencia a ejercerlo.

Respecto a la formacion reglada, Joaquin Parejo Pérez, el jefe
de estudios del IES Sixto Marco de Elche, explica que en su
centro se forma a técnicos auxiliares, técnicos en grado medio
y técnicos superiores. Toda la oferta forma va de este centro
esté en calidad de formacion profesional dual y disponen

de prac cas obligatorias en las empresas. Dependiendo del
ciclo que se curse, se dispone de un determinado nimero de
horas de prac cas reales en empresas vinculadas al sector
del calzado. En este sen do, en ende que la FP dual ene
grandes beneCcios tanto para la empresa como para el alum-
nado que se forma, ya que la empresa puede crear cantera

y disminuir enormemente los empos de adaptacion, y, por
parte del alumnado, se refuerza profesionalmente y mejora
su insercion laboral. De hecho, aCrma que la mayor parte del
alumnado que pasa por la formacién profesional dual termina
quedandose en la empresa donde realiza las prac cas.

En este ins tuto de secundaria se considera necesaria la
formacion integrada, en el sen do de poder ofertar una
formacién orientada al empleo que sea mas rapiday Yexible

a los cambios y a la demanda que exige el entorno produc vo
del calzado o el ecosistema industrial. Por este mo vo, y para
la mejora sustancial de la formacion profesional dual, el centro
present6 su candidatura como centro de referencia nacional
(CRN) del calzado, algo que habria posibilitado posicionar

a la comarca del Vinalopé como referencia en formacion

del calzado, ya que es donde esta el mayor porcentaje de la
industria del calzado, pero en la actualidad no se ha producido
un acuerdo Crmado para que esto sea asi.

Asimismo, se hace hincapié sobre la disposicién de espacios
lec vos en los que poder desarrollar su ac vidad de forma
ligada al sector del calzado. Concretamente se trata de
disponer de espacios adecuados en los que se pueda ofertar
una formacion acorde a las exigencias del entorno produc-

vo del calzado, porque el problema principal es el propio
espacio donde se desarrolla la prac ca, ya que este po de
formacion requiere de un taller adaptado a las necesidades
actuales; por ese mo Vo, los espacios son esenciales para
que exista esa adaptacion al entorno produc vo real.

Otra de las principales demandas de la formacién reglada
en el calzado consiste en la carencia de docencia con la
formacion concreta sobre calzado, ya que el tes monio del
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de I'lES Sixto Marco va explicar que la majoria de les
incorporacions tenen formacié universitaria en téx |ino
especiCca en calcgat, ja que la formacié més alta que hi ha
sobre aquesta materia la imparteix el grau superior d'aquest
centre educa u.

Daltra banda, i seguint amb els objec us d'aquesta comis-
si6, és necessari iden Ccar la produccié de colls de botella
gue impedeixen el desenvolupament de la formacié dual

en el sector, aixi com impulsar les accions oportunes per a
condicionar-la a les necessitats reals que requereix el mercat
laboral. A aquest efecte, la principal deCciéncia manifestada
pels compareixents és la rela va a la inclusié del calgat dins
de la familia professional del téx |, confeccid i pell. Aquesta
situacié afecta tant la formacio6 professional reglada com

els cursos de formacio, per la qual cosa hauria d’analitzar-se
la singularitat del calgat i la possibilitat d’extraure aquesta
branca de la familia professional esmentada. En aquest

sen t, la presidenta d’Avecal entén que ha de produir-se
una separaci6 clara entre alld que integra el sector tex i el
sector del calcat, perqué aquest sector puga homologar-se
en instal-lacions de produccio i en fabriques propies, i

impar r una formacio professional amb persones no sols
amb coneixements en la mateéria, siné amb experiéncia
laboral dins del sector del calgat.

Addicionalment, la demanda de formacio6 podria estar
manifestant un biaix per génere, ja que la industria del calcat
té una gran presencia de dones en determinades professions
i arees. En aquest sen t, Maria José Caballero Zamora, la
directora de I'lnvassat d’Alacant, va explicar en aquesta
comissio que el sector del calcat esta altament feminitzat i
amb una alta taxa d’economia submergida. Per aquest mo u,
entén que es poden abordar solucions promovent una
cultura preven va, en que es valoren les condicions de segu-
retat i salut en el lloc de treball. Per a aix0, assenyala que
s’ha d'advocar per realitzar una formaci6 adequada dins de
I'empresa mateixa en coheréncia amb la formacio rebuda en
els centres on s'imparteix la formacio professional dirigida a
aquest sector, perqué hi haja pautes comunes entre el que
s'apren en les aules i en el mén laboral.

En deCni va, el conjunt de compareixences i dels informes
recollits per la comissié sobre la formacio, la ges 6 del talent
i el relleu generacional tendeix a incidir de manera reiterada
sobre almenys tres objec us instrumentals per a garan r

el futur i el desenvolupament del sector del calgat a la
Comunitat Valenciana. Aquests objec us instrumentals sén
els segients:

1. Incrementar i diversiCcar I'oferta forma va oferida
per la Generalitat Valenciana, tant a través de I'educacio
reglada com de la formacio per a I'ocupacio.

2. Aprofundir el dialeg entre les empreses i les
administracions publiques competents per a adaptar
I'oferta forma va a les necessitats de les primeres amb
vista a la necessitat de professionals especialitzats. Al
mateix temps, millorar la formacié professional dual i la
incorporacié de I'alumnat i I'estudiantat en les empreses
en unes condicions que faciliten la seua con nuitat com
a treballadors estabilitzats en aquestes.

3. Dur a terme una millora con nuada de les condicions
laborals, de les retribucions, de les poli ques de conci-
liaci6 i de la carrera professional en el si de les empreses,
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IES Sixto Marco explicé que la mayoria de las incorporacio-
nes enen formacion universitaria en tex |y no especiCca
en calzado, ya que la formacion mas alta que existe sobre
esta materia la imparte el grado superior de este centro
educa vo.

Por otra parte, y siguiendo con los obje vos de esta comi-
sién, es necesario iden Ccar la produccién de cuellos de
botella que impiden el desarrollo de la formacién dual en el
sector, asi como impulsar las acciones oportunas para acon-
dicionarla a las necesidades reales que requiere el mercado
laboral. Con este Cn, la principal deCciencia manifestada por
los comparecientes es larela va a la inclusion del calzado
dentro de la familia profesional del tex |, confecciony

piel. Esta situacion afecta tanto a la formacion profesional
reglada como a los cursos de formacion, por lo que deberia
analizarse la singularidad del calzado y la posibilidad de
extraer esta rama de la familia profesional mencionada. En
este sen do, la presidenta de Avecal en ende que debe
producirse una separacion clara entre aquello que integra
el sector tex |y el sector del calzado, para que este sector
pueda homologarse en instalaciones de producciény en
fabricas propias, e impar r una formacién profesional con
personas no solo con conocimientos en la materia, sino con
experiencia laboral dentro del sector del calzado.

Adicionalmente, la demanda de formacion podria estar
manifestando un sesgo por género, ya que la industria del
calzado ene una gran presencia de mujeres en determinadas
profesiones y areas. En este sen do, Maria José Caballero
Zamora, la directora del Invassat de Alicante, explicé en esta
comision que el sector del calzado esta altamente feminizado
y con una alta tasa de economia sumergida. Por este mo vo,
en ende que se pueden abordar soluciones promoviendo una
cultura preven va, en la que se valoren las condiciones de
seguridad y salud en el puesto de trabajo. Para ello, sefiala que
se debe abogar por realizar una formacion adecuada dentro
de la propia empresa en coherencia con la formacion recibida
en los centros donde se imparte la formacion profesional
dirigida a este sector, para que existan pautas comunes entre lo
aprendido en las aulas y en el mundo laboral.

En deCni va, el conjunto de comparecenciasy de los
informes recogidos por la comision sobre la formacién, la
ges On del talento y el relevo generacional ende a incidir
de manera reiterada sobre al menos tres obje vos instru-
mentales para garan zar el futuro y el desarrollo del sector
del calzado en la Comunitat Valenciana. Estos obje vos
instrumentales son los siguientes:

1. Incrementary diversiCcar la oferta forma va ofrecida
por la Generalitat Valenciana, tanto a través de la
educacién reglada como de la formacion para el empleo.

2. Profundizar en el didlogo entre las empresas y las
administraciones publicas competentes para adaptar la
oferta forma va a las necesidades de las primeras en
orden a la necesidad de profesionales especializados. Al
mismo empo, mejorar la formacién profesional dual y
la incorporacion del alumnado y el estudiantado en las
empresas en unas condiciones que faciliten su con nui-
dad como personal estabilizado en las mismas.

3. Llevar a cabo una mejora con nuada de las condi-
ciones laborales, de las retribuciones, de las poli cas
de conciliacion y de la carrera profesional en el seno de
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mesures que ja han posat en marxa diferents empreses
amb resultats posi us i que tendeixen a millorar l'atrac u
del sector per a I'atraccid i la retencié de talent.

C. INNOVACIO

En l'actualitat, el sector del calcat es troba en una situacio
d'inestabilitat marcada per la recuperacié de la pandémia
de la covid-19 i l'actual guerra d’'Ucraina, amb la pujada de
preus, I'escassetat de matéries primeres i la crisi energe ca
derivada del conYicte. Un context que obliga el sector a
readaptar-se i afrontar els nous reptes del model de negoci
des de la sostenibilitat, la digitalitzaci6 i la innovacio.

Per aix0, és necessari impulsar espais de cooperacio que
faciliten la par cipacié i la posada en valor d’inicia ves amb
un marcat caracter transformador, des del reconeixement

a I'esforg del sector del calgat per innovar i desenvolupar
noves inicia ves.

Aquest sector esta en transicié des d’un model manufactu-
rer tradicional d’industrialitzacio cap a la innovacio en els
processos de fabricacio, tecnologia i materials.

En aquest sen t, és important destacar que el 50% de les
empreses del calgat no inverteixen més de 15.000 euros en R+D+|
a causa principalment de 'atomitzacio del sector, amb un 95%
de pimes i micropimes amb una escassa capacitat d'inversio.

La transicio cap a un model digitalitzat i innovador es
planteja en aquest dictamen com una oportunitat per al
sector d'aconseguir majors indexs de compe vitat en totes
les seues arees.

En aquest ambit, a més de disposar de les compareixences
de persones que han abordat aquesta tema ca quasi

en exclusiva, cal esmentar que totes les persones
compareixents en aquesta comissio s’han referit de manera
transversal a la innovacié en el sector del calcat.

Aquest fet marca d'una forma clara la importancia que,
tant des de les administracions publiques com des de les
mateixes associacions, centres d’'inves gacio i empreses,
s’ha de concedir a la innovacié com a clau per a la transfor-
macio i el desenvolupament del sector.

En aquest sen t, i fent especial referéncia a 'ambit de la
innovacio, podem destacar les intervencions segiients en les
compareixences desenvolupades en el marc de la comissio
especial d’estudi sobre la revisié del model de negoci per a
la millora de la compe  vitat de la indUstria del calgat a la
Comunitat Valenciana.

En resum, en I'ambit de la innovaci6 hi ha una série de
mesures i propostes que es desprenen de la intervencio dels
compareixents, aixi com de la documentacio sol-licitada per
la comissié:

— Realitzacio d'un estudi exhaus u sobre I'impacte

del Cnangament puablic en I'ambit de la innovacio dins
del sector del calcat, amb I'objec u de detectar en les
diferents fases i processos de la cadena de valor aquelles
inversions en R+D+l que generen un major retorn i
adrecar els fons a aquelles que es consideren més
prioritaries.
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las empresas. Medidas que ya han puesto en marcha
diferentes empresas con resultados posi vosy que

enden a mejorar el atrac vo del sector para la atracciéon
y la retencién de talento.

C. INNOVACION

En la actualidad, el sector del calzado se encuentra en una
situacion de inestabilidad marcada por la recuperacion de la
pandemia de la covid-19y la actual guerra de Ucrania, con

la subida de precios, la escasez de materias primas y la crisis
energé ca derivada del conYicto. Un contexto que obliga al
sector a readaptarse y afrontar los nuevos retos del modelo de
negocio desde la sostenibilidad, la digitalizacion y la innovacion.

Por ello, es necesario impulsar espacios de cooperacion que
faciliten la par cipaciény la puesta en valor de inicia vas
con un marcado caracter transformador, desde el recono-
cimiento al esfuerzo del sector del calzado por innovar y
desarrollar nuevas inicia vas.

Este sector esta en transicién desde un modelo manufacturero
tradicional de industrializacion hacia la innovacion en los
procesos de fabricacion, tecnologia y materiales.

En este sen do, es importante destacar que el 50% de las
empresas del calzado no invierten mas de 15.000 euros en |+D+l
debido principalmente a la atomizacién del sector, con un 95%
de pymes y micropymes con una escasa capacidad de inversion.

La transicion hacia un modelo digitalizado e innovador se
plantea en este dictamen como una oportunidad para el
sector de lograr mayores indices de compe vidad en todas
sus areas.

En este ambito, ademds de contar con las comparecencias
de personas que han abordado esta tema ca casi en exclu-
siva, cabe mencionar que todas las personas comparecientes
en esta comision se han referido de manera transversal a la
innovacion en el sector del calzado.

Este hecho marca de una forma clara la importancia que,
tanto desde las administraciones publicas como desde las
propias asociaciones, centros de inves gaciény empresas,
se ha de conceder a la innovacién como clave para la
transformacion y el desarrollo del sector.

En este sen do, y haciendo especial referencia al ambito de
la innovacion, podemos destacar las siguientes intervencio-
nes en las comparecencias desarrolladas en el marco de la
comisién especial de estudio sobre la revision del modelo de
negocio para la mejora de lacompe vidad de la industria
del calzado en la Comunitat Valenciana.

En resumen, en el ambito de la innovacién existen una serie
de medidas y propuestas que se desprenden de la interven-
cién de los comparecientes, asi como de la documentacion
solicitada por la comision:

— Realizacion de un estudio exhaus vo sobre el impacto
de la Cnanciacion publica en el ambito de la innovacion
dentro del sector del calzado, con el obje vo de detectar
en las diferentes fases y procesos de la cadena de valor
aquellas inversiones en 1+D+| que generan un mayor
retorno y direccionar los fondos a aquellas que se
consideren mas prioritarias.
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— Fomentar la inversio privada en I'ambit de la innovacié
i la digitalitzaci6 del sector del calgat de manera trans-
versal en tots els processos per a mobilitzar inversions
en R+D+l que repercu squen de manera horitzontal en
la cadena de valor dels productes.

— Impulsar la formacié professional dual especiCca

del sector del calcat, especialment a les zones de la
Comunitat Valenciana que nguen una major tradicio
industrial sabatera, amb I'objec u detectar el talent,
professionalitzar el sector i dotar-lo de personal altament
qualiCcat en les eines que ja s'imposen en el mercat.

— Impulsar convenis de col-laboracié empresarial en
I'ambit de la innovacid i I'experimentacié que involucren
a tots els grups d’interés del sector del calgat, amb
'objec u de promoure un nou model industrial centrat
en la innovacio collabora va entre les grans empreses
tractores i les pimes i micropimes que el conformen.

— Es mular el moviment emprenedor dels labs de carac-
ter innovador a la Comunitat Valenciana, i promoure un
entorn favorable per a aquells agents, en tats i empreses
que volen posar en marxa plataformes coopera ves i

de cocreacio basades en la transformacio a través de
projectes de valor que repercu squen en la societat.

— RedeCnir I'abast de les convocatories d'ajudes i
subvencions des nades a la innovaci6 dins del sector
del calgat i els seus components, agilitar els processos
i promoure unes condicions especials que fomenten
les innovacions de procés i de producte, tant en grans
empreses com en pimes.

— Reforcar els ins tuts tecnologics, 'Agéncia Valenciana
de la Innovacio, les oCcines de transferéncia de resultats
de recerca (OTRR) i les linies d’inves gacio que lideren
les diferents universitats valencianes com a facilitadors
de la innovacid, i fomentar la col-laboraci6 interasso-

cia va pera posar a la disposici6 de I'entorn sectorial
els avangos que puguen ser claus per a modernitzar la
induastria i reforgar la compe  vitat d'aquesta.

— Impulsar i donar a conéixer la Cgura de les agrupacions
d’interés economic (AIE) com a eina autonoma de les
empreses per a facilitar el desenvolupament i millorar els
resultats en l'ac vitat dels seus membres, posant l'accent
principalment en la innovacié i I'impuls de I'R+D+1 en el
sector com a eix vertebral de I'agrupacio.

— Dinamitzar i reconéixer I'aposta innovadora dels
organismes, les universitats i les empreses del sector del
calgat i els seus components, i promoure incen us tant
economics com reputacionals (premis, jornades, beques,
esdeveniments, etc.) que posen en valor la cultura de la
innovacio a la Comunitat Valenciana, fent especial émfasi
en la sostenibilitat.

— Promoure campanyes i jornades de divulgacio, foca-
litzades en el sector del calcat i els seus components,
que acosten les convocatories d'ajudes publiques per a
la innovacio de les empreses del calgat, i proveir-les del
suport necessari per a poder tramitar-les d’'una manera
senzillai eCcag.
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— Fomentar la inversion privada en el ambito de la
innovacion y la digitalizacion del sector del calzado de
manera transversal en todos los procesos para movilizar
inversiones en |+D+l que repercutan de manera horizon-
tal en la cadena de valor de los productos.

— Impulsar la formacion profesional dual especiCca

del sector del calzado, especialmente en las zonas de
la Comunitat Valenciana que cuenten con una mayor
tradicion industrial zapatera, con el obje vo detectar el
talento, profesionalizar el sector y dotarlo de personal
altamente cualiCcado en las herramientas que ya se
imponen en el mercado.

— Impulsar convenios de colaboracion empresarial en el
ambito de la innovacion y la experimentacion que involucren
a todos los grupos de interés del sector del calzado, con el
obje vo de promover un nuevo modelo industrial centrado
en lainnovacion colabora va entre las grandes empresas
tractorasy las pymes y micropymes que lo conforman.

—Es mular el movimiento emprendedor de los labs de
caracter innovador en la Comunitat Valenciana, promoviendo
un entorno favorable para aquellos agentes, en dades

y empresas que quieren poner en marcha plataformas
coopera vasy de cocreacion basadas en la transformacion a
través de proyectos de valor que repercutan en la sociedad.

— RedeCnir el alcance de las convocatorias de ayudas
y subvenciones des nadas a la innovacion dentro del
sector del calzado y sus componentes, agilizando los
procesos y promoviendo unas condiciones especiales
que fomenten las innovaciones de proceso y de
producto, tanto en grandes empresas COmo en pymes.

—Reforzar los ins tutos tecnoldgicos, la Agencia Valenciana
de la Innovacion, las oCcinas de transferencia de resultados
de inves gacion (OTRI)y las lineas de inves gacion que
lideran las diferentes universidades valencianas como
facilitadores de la innovacién, fomentando la colaboracion
interasocia va para poner a disposicion del entorno
sectorial los avances que puedan ser claves para moderni-
zar la industria y reforzar la compe  vidad de la misma.

— Impulsar y dar a conocer la Cgura de las agrupaciones
de interés econémico (AIE) como herramienta auténoma
de las empresas para facilitar el desarrollo y mejorar los
resultados en la ac vidad de sus miembros, haciendo
especial hincapié en la innovacion y el impulso de la
1+D+1 en el sector como eje vertebral de la agrupacion.

— Dinamizar y reconocer la apuesta innovadora de los
organismos, las universidades y las empresas del sector
del calzado y sus componentes, promoviendo incen vos
tanto econdmicos como reputacionales (premios,
jornadas, becas, eventos, etc.) que pongan en valor la
cultura de la innovacién en la Comunitat Valenciana,
haciendo especial énfasis en la sostenibilidad.

— Promover campafias y jornadas de divulgacion,
focalizadas en el sector del calzado y sus componentes,
que acerquen las convocatorias de ayudas publicas para
la innovacion de las empresas del calzado, proveyéndolas
del soporte necesario para poder tramitarlas de una
manera sencillay eCcaz.
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— Finangar diagnos cs tecnoldgics de desenvolupament
gue ajuden a detectar inicia ves de caracter innovador
en empreses capdavanteres que puguen ser exportables
al sector del calgat, amb I'objec u d’acostar els resultats
d’'inves gacio6 al mercat.

— Impulsar, a través de I'’Agencia Valenciana de la
Innovacio (AVI), linies de suport a través de convoca-
tories de concurréncia compe  va l'objec u de les quals
siga la contractacio de tecnolegs i doctors en empreses
del sector del calcat que puguen liderar la inversié en
R+D+l.

— Incrementar els programes i les linies de suport

que fomenten la col-laboracié entre les empreses del
sector del calgat i els seus components amb les en tats
generadores de coneixement, especialment els parcs
cien Ccs de les cinc universitats publiques valencianes.

— Fomentar la collaboracié de les administracions
publiques amb les diferents associacions del cal¢at,
especialment amb Inescop, el centre d’innovacio del
calgcat, amb l'objec u de revisar i actualitzar de manera
periodica les actuacions publiques realitzades i el seu
impacte real en el desenvolupament del sector.

— Afavorir l'associacionisme entre les diferents empreses
del sector del calcat i els seus components, amb

'objec u d'enfor run clister territorial que op mitze
els recursos i facilite la penetracié de les innovacions
gue es desenvolupen en el sector en 'ambit nacional i
internacional.

— Impulsar mesures econdomiques que fomenten la
inversié en R+D+l per part de les empreses, aixi com
millores de la maquinaria, noves tecnologies aplicades
a la innovacio tant en components com en técniques, la
digitalitzacio i la sostenibilitat.

— Incrementar les linies d'ajudes al sector per part de
'AVI (Agencia Valenciana d’'Innovacié), amb l'objec u
d’incrementar el nombre d’empreses, ins tuts tecnolo-
gics, universitats i organitzacions sense anim de lucre
beneCciades.

— Agilitar els tramits administra us corresponents per a
la posada en marxa del projecte del centre de referéncia
nacional del cal¢at, amb I'objec u que 'IES Sixto Marco
puga cons tuir el consell social encarregat de deCnir

els objec us a curt, mitja i llarg termini del projecte
encaminat a ajudar a innovar i modernitzar la indUstria
sabatera.

— Fomentar la innovacié empresarial a través de
I'emprenedoria, incloent mesures per a facilitar la
connexio de les empreses de base tecnolodgica amb el
teixit industrial del sector del calgat per a la cocreacio
de solucions tecnologiques i I'adopcio6 de técniques
innovadores.

— Potenciar el desenvolupament de la innovacio6 en el
sector del calgat a través de I'incen u de la compra
publica innovadora, amb I'objec u de facilitar I'aplicacié
de resultats des de la inves gaci6é en nous productes

i serveis i alinear els resultats d’inves gacio amb les
necessitats del mercat.
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— Financiar diagnés cos tecnolégicos de desarrollo que
ayuden a detectar inicia vas de caracter innovador en
empresas punteras que puedan ser exportables al sector
del calzado, con el obje vo de acercar los resultados de
inves gacion al mercado.

— Impulsar, a través de la Agencia Valenciana de la
Innovacidn (AVI), lineas de apoyo a través de convo-
catorias de concurrencia compe va cuyo obje vo
sea la contratacion de personal tecnélogo y doctor en
empresas del sector del calzado que puedan liderar la
inversién en [+D+l.

— Incrementar los programas y las lineas de apoyo

que fomenten la colaboracion entre las empresas del
sector del calzado y sus componentes con las en dades
generadoras de conocimiento, especialmente los parques
cien Ccos de las cinco universidades publicas valencianas.

- Fomentar la colaboracién de las administraciones
publicas con las diferentes asociaciones del calzado,
especialmente con Inescop, el centro de innovacion

del calzado, con el obje vo de revisar y actualizar de
manera periédica las actuaciones publicas realizadas y su
impacto real en el desarrollo del sector.

- Favorecer el asociacionismo entre las diferentes
empresas del sector del calzado y sus componentes,
con el obje vo de fortalecer un clUster territorial que
op mice los recursos y facilite la penetracién de las
innovaciones que se desarrollen en el sector a nivel
nacional e internacional.

— Impulsar medidas econémicas que fomenten la
inversion en 1+D+l por parte de las empresas, asi como
mejoras de la maquinaria, nuevas tecnologias aplicadas a
la innovacion tanto en componentes como en técnicas,
la digitalizacion y la sostenibilidad.

— Incrementar las lineas de ayudas al sector por parte
de la AVI (Agencia Valenciana de Innovacién), con

el obje vo de incrementar el nimero de empresas,

ins tutos tecnoldgicos, universidades y organizaciones
sin animo de lucro beneCciadas.

— Agilizar los tramites administra vos correspondientes
para la puesta en marcha del proyecto del centro de
referencia nacional del calzado, con el obje vo de que
el IES Sixto Marco pueda cons tuir el consejo social
encargado de deCnir los obje vos a corto, medio y largo
plazo del proyecto encaminado a ayudar a innovar y
modernizar la industria zapatera.

— Fomentar la innovaciéon empresarial a través del
emprendimiento, incluyendo medidas para facilitar la
conexion de las empresas de base tecnologica con el
tejido industrial del sector del calzado para la cocreacion
de soluciones tecnoldgicas y la adopcién de técnicas
innovadoras.

— Potenciar el desarrollo de la innovacion en el sector
del calzado a través del incen vo de la compra publica
innovadora, con el obje vo de facilitar la aplicacién de
resultados desde la inves gacién en nuevos productos y
servicios, alineando resultados de inves gacion con las
necesidades del mercado.



BOCV numero 288 | 09-11-2022

— Potenciar la col-laboracié publicoprivada en el Sistema
Valencia de la Innovacié per a la millora i reconstruccié
del model produc u de la nostra comunitat a través

de programes que desenvolupen projectes estrategics
collabora us, consoliden la cadena de valor empresarial,
enfor squen les inter cies d’innovacié i transferisquen
els resultats de la inves gaci6 a les empreses.

— Desenvolupar poli ques publiques encaminades

a l'atraccio de talents en les empreses del sector del
calgat, incen vant lainves gacio aplicada a I'ac vitat
produc vaimo vanta les empreses a la contractacié
de personal tecnoleg que contribuisca a I'establiment
d’'una base empresarial a la nostra comunitat que siga
compe va anivell nacional i internacional.

— Potenciar, en el marc de la collaboracié publicoprivada,
el desenvolupament de hubs tecnologics d’innovacio que
permeten la transferéncia tecnoldgica al sector public i al
sector del calcat de la nostra comunitat, especialment a
pimes i micropimes.

D. DIGITALITZACIO/INTERNACIONALITZACIO

Entre els reptes clau que el calgat ha d’afrontar per a eixir
amb éxit com a sector destaca la industria 4.0 i intensiCcar la
seua internacionalitzacio.

Es convenient el maneig de dades per a veure la rellevancia
i laimportancia que la internacionalitzacio del sector del
calgat té en el conjunt de la seua ac vitat. En aquest sen t,
el 41% de I'exportacio del calcat total d’Espanya és de la
Comunitat Valenciana.

Diversos compareixents han apuntat la conveniéncia de
consolidar una gran Cra del calgat en IFA en qué es consolide
la imatge internacional del sector valencia del calgat.

Una altra de les anotacions més destacades pels comparei-
xents de cara a la internacionalitzacié del sector de calgat
és I'Gs de la marca Espanya o Made in Spain. Lluny de crear
noves marques, tots coincideixen a aproCtar la que ja hi ha
i té reconeixement internacional, la marca Espanya. Made in
Spain és sinonim de qualitat, és segell de bon producte, és
garan a.

Una altra eina que pot servir a les nostres empreses per a
millorar la seua digitalitzaci6 i internacionalitzar-se son els
euroclusters. La millora de la internacionalitzacié que els
euroclusters ofereixen a les empreses ve donada pels acords
de col-laboracié amb tercers paisos. Clarament les pimes es
beneCcien amb aquesta mena d'inicia ves.

Un altre element que cal tenir en consideracio en el procés
d’internacionalitzacio del sector del calcat és I'aprovacio de
successius tractats internacionals de lliure comerg com els
aconseguits amb els Estats Units, el Canada, el Jap6 i I'india.
El resultat d’aquests tractats és ambivalent: en uns casos
han servit per a potenciar I'exportacié de calgat valencia,
pero en altres casos el sector ha estat danyat seriosament
per la competéencia deslleial d’altres paisos productors de
calcat que no compleixen els parametres socials, mediam-
bientals i de qualitat que s'exigeixen als fabricants nacionals.
En aquest sen t, un problema addicional sén les mancances
detectades en els controls a les importacions.
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— Potenciar la colaboracién publico-privada en el Sistema
Valenciano de la Innovacién para la mejoray recons-
truccion del modelo produc vo de nuestra comunidad a
través de programas que desarrollen proyectos estratégi-
cos colabora vos, consoliden la cadena de valor empresa-
rial, fortalezcan los interfaces de innovacion y transCeran
los resultados de la inves gacion a las empresas.

— Desarrollar poli cas publicas encaminadas a la atrac-
cion de talentos en las empresas del sector del calzado,
incen vando la inves gacion aplicada ala ac vidad
produc va, mo vando a las empresas a la contratacion
de personal tecndlogo que contribuya al establecimiento
de una base empresarial en nuestra comunidad que sea
compe va anivel nacional e internacional.

— Potenciar, en el marco de la colaboracion publico-
privada, el desarrollo de hubs tecnolégicos de innovacion
gue permitan la transferencia tecnoldgica al sector
publico y al sector del calzado de nuestra comunidad,
especialmente a pymes y micropymes.

D. DIGITALIZACION/INTERNACIONALIZACION

Entre los retos clave que el calzado debe afrontar para salir
con éxito como sector destaca la industria 4.0 e intensiCcar
su internacionalizacion.

Es conveniente el manejo de datos para ver la relevancia
y la importancia que la internacionalizacion del sector
del calzado ene en el conjunto de su ac vidad. En este
sen do, el 41% de la exportacion del calzado total de
Espafia es de la Comunitat Valenciana.

Varios comparecientes han apuntado la conveniencia de conso-
lidar una gran feria del calzado en IFA en la que se consolide la
imagen internacional del sector valenciano del calzado.

Otro de los apuntes mas destacados por los comparecientes

de cara a la internacionalizacién del sector de calzado es

el uso de la marca Made in Spain. Lejos de crear nuevas

marcas, todos coinciden en aprovechar la que ya existe y
ene reconocimiento internacional, la marca Espafia. Made

in Spain es sinénimo de calidad, es sello de buen producto,

esgaran a.

Otra herramienta que puede servir a nuestras empresas
para mejorar su digitalizacion e internacionalizarse son los
euroclusters. La mejora de la internacionalizacion que
los euroclusters ofrecen a las empresas viene dado por los
acuerdos de colaboracién con terceros paises. Claramente
las pymes se beneCcian con este po de inicia vas.

Otro elemento a tener en consideracion en el proceso de
internacionalizacion del sector del calzado es la aprobacién

de sucesivos tratados internacionales de libre comercio como
los alcanzados con Estados Unidos, Canada, Japén e India. El
resultado de estos tratados es ambivalente, en unos casos han
servido para potenciar la exportacion de calzado valenciano,
pero en otros casos el sector se ha visto seriamente dafiado
por la competencia desleal de otros paises productores de
calzado que no cumplen los parametros sociales, medioam-
bientales y de calidad que se exigen a los fabricantes
nacionales. En este sen do, un problema adicional son las
carencias detectadas en los controles a las importaciones.
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Una constant repe da per diversos compareixents ha
sigut el qlies onament de la ges 6 de I'ICEX (Espanya
Exportacio i Inversions, anteriorment denominat Ins tut
Espanyol de Comerg Exterior, i d’aci les seues sigles) de les
ajudes publiques per a l'assisténcia a Cres internacionals.
Les queixes han estat mo vades fonamentalment per dues
raons: d’'una banda, per la complexitat en la tramitacio de
les ajudes i, d'una altra, per la inoportuna convocatoria i
temporalitat d’aquestes, i es veu necessari que I'lCEX no
obligue 'empresariat a anar a les Cres que l'ins tut deter-
mine. En aquest sen t, seria convenient traslladar a aquest
ins tut una proposta simpliCcadora del seu sistema d'ajudes.

Una mesura concreta afavoridora de la digitalitzacié de les
pimes valencianes del sector del calgat és la implantacio de
tecnologies de la informacié i de la comunicacid.

Laplicacio de sistemes intel-ligents de mobilitat i intermo-
dalitat juga un paper clar en procés de digitalitzaci6 per

a les empreses del calcat de la Comunitat Valenciana. La
transformacio digital empresarial és una obligacié del sector.
Es tracta d'integrar la dada en 'era de I'economia digital.

Quant a les traves per a una poli ca d’internacionalitzacié
Yuida de les nostres pimes, trobem la derivada del transport.
El cost del noli d'un contenidor s’ha mul plicat per tres i per
quatre.

E. SOSTENIBILITAT

Com ha quedat palés al llarg de les sessions de la comissio,
la sostenibilitat se sustenta sobre tres potes: la sostenibilitat
econOmica, la social i 'ambiental. Aquestes tres potes s6n
imprescindibles, i, de fet, és realment molt complicat arribar
a la sostenibilitat ambiental si no hi ha una sostenibilitat
economica i social.

Una sostenibilitat econdmica: vivim en un planeta de recursos
limitats, i, no obstant aixo, ens movem i treballem com si els
recursos foren illimitats, cosa que suposa una molt malages 6
de I'economia.

Perqué I'economia siga socialment justa ha d'erradicar-se
també I'economia submergida, de manera que la gent que es
dedica a la industria del calgat en la clandes nitat no ho faga
a manera de supervivencia, perqué tenen prou amb estar
lluitant per a sobreviure com per a, a més, preocupar-se de
fer una ges 0 sostenible dels seus tallers o de les cuines de
les seues cases on aparen.

Per tant, no és possible la sostenibilitat ambiental sense la
sostenibilitat social i econdmica. Aquesta interdependéncia
entre 'economia, la societat i el territori ens ha portat

a considerar agrupar les recomanacions en matéria de
sostenibilitat en cinc grans blocs:

E.1. En matéria de formacié:

1. Elaborar un temari especiCc de calgat i marroquineria
tant per a formacio professional basica com per a les

de grau mitja i grau superior. En aquests temaris s’ha
d’incloure entre els con nguts curriculars, adaptant-los
en funcié del nivell, i coneixements relacionats amb la
sostenibilitat ambiental del sector del calgat.
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Una constante repe da por varios comparecientes ha sido el
cues onamiento de la ges 6n del ICEX (Espafia Exportacién
e Inversiones, anteriormente denominado Ins tuto Espafiol
de Comercio Exterior, y de ahi sus siglas) de las ayudas
publicas para la asistencia a ferias internacionales. Las
quejas han venido mo vadas fundamentalmente por dos
razones; por un lado, la complejidad en la tramitacion de las
ayudas y, por otro, por la inoportuna convocatoria y tempo-
ralidad de estas, viendo necesario que el ICEX no obligue al
empresariado a ir a las ferias que el ins tuto determine. En
este sen do, seria conveniente trasladar a este ins tuto una
propuesta simpliCcadora de su sistema de ayudas.

Una medida concreta favorecedora de la digitalizacion de las
pymes valencianas del sector del calzado es la implantaciéon
de tecnologias de la informacion y de la comunicacion.

La aplicacion de sistemas inteligentes de movilidad e inter-
modalidad juega un papel claro en proceso de digitalizacion
para las empresas del calzado de la Comunitat Valenciana. La
transformacion digital empresarial es una obligacion del sector.
Se trata de integrar el dato en la era de la economia digital.

En cuanto a las trabas para una poli ca de internacionali-
zacion Yuida de nuestras pymes, encontramos la derivada
del transporte. El coste del Yete de un contenedor se ha
mul plicado por tres 'y por cuatro.

E. SOSTENIBILIDAD

Como ha quedado patente a lo largo de las sesiones de la
comision, la sostenibilidad se sustenta sobre tres patas: la
sostenibilidad econdmica, la social y la ambiental. Estas tres
patas son imprescindibles y, de hecho, es realmente muy
complicado llegar a la sostenibilidad ambiental si no hay una
sostenibilidad econdmica y social.

Vivimos en un planeta de recursos limitados y sin embargo,
nos movemos y trabajamos como si los recursos fueran
ilimitados, algo que supone una muy mala ges 6nde la
economia.

Para que la economia sea socialmente justa debe erradicarse
también la economia sumergida, de manera que la gente
que se dedica a la industria del calzado en la clandes nidad
no lo haga a modo de supervivencia, porque bastante ene
con estar luchando para sobrevivir como para, ademas,
preocuparse de hacer una ges 6n sostenible de sus talleres
o de las cocinas de sus casas donde aparan.

Por tanto, no es posible la sostenibilidad ambiental sin la
sostenibilidad social y econémica. Esta interdependencia
entre la economia, la sociedad y el territorio, nos ha llevado
a considerar agrupar las recomendaciones en materia de
sostenibilidad en cinco grandes bloques:

E.1. En materia de formacion:

1. Elaborar un temario especiCco de calzado y marroqui-
neria tanto para formacion profesional basica como para
las de grado medio y grado superior. En dichos temarios
se debe incluir entre los contenidos curriculares, adaptan-
dolos en funcion del nivel, y conocimientos relacionados
con la sostenibilidad ambiental del sector del calzado.
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2. Ampliar la dotaci6 dels centres educa usiforma us
perqué aquests puguen disposar de maquinaria i
equipaments que incorporen les noves tecnologies que
avui dia tenen la major part de les empreses del sector, i
adaptar les instal-lacions dels centres a la realitat de les
empreses.

3. Atraure les persones joves cap a la formacié profes-
sional de calgat, com a opci6 valida per a realitzar un
projecte professional i de vida.

4. Millorar l'accessibilitat dels procediments d’acreditacio
de competencies professionals.

5. Promoure l'especialitzacio i 'actualitzacié del
professorat.

6. Facilitar una oferta modular i la diversiCcacio
d’i neraris forma us ateses les caracteris ques de
I'entorn produc u.

7. Incloure la tulacio de tecnic superior en disseny i
produccio de calcat i 'anterior tulacié de técnic espe-
cialista en fabricaci6 de calcat, coma tols habilitants
per a borses de treball, adjudicacio de places de di cil
cobertura i par cipacio en oposicions de I'especialitat de
patronatge i confeccio.

8. Impulsar la signatura del conveni de col-laboracié
entre la Comunitat Valenciana i el Ministeri d’Educacio
per a la creaci6 del centre de referéncia nacional del
calgat en I'lES Sixto Marco d’Elx.

9. En FP, deslligar la familia professional del calcat de la
familiatex |.

E.2. En mateéria de sensibilitzacio:

1. Fomentar campanyes d’'informacié que consciencien
la poblacio de la necessitat de consumir de manera
responsable i sostenible calgat de produccié de proxi-
mitat, i dels efectes perniciosos que el fet de no fer-ho
tenen sobre el territori i el paisatge, incrementant els
efectes del canvi clima c.

2. Mostrar i posar en valor la interdependéncia de la
industria amb el territori. Materials com l'espart, la
palma, la canya i el canyis han servit tradicionalment
durant segles per a desenvolupar aquesta cultura i
aquests oCcis. Aixo inclou les pe tes industries de
Clatures, teixidors, trenadores, etc. i els oCcis intermedis
per a poder dur a terme la sabata, que estan instal-lats

al llarg del territori pel qual discorre el riu Vinalopé,

des del naixement a Banyeres de Mariola Cns a la
desembocadura.

3. Impulsar rutes i ac vitats interpreta ves de turisme
social i responsable que recérreguen els paisatges lligats
a la fabricacio del calcat, posant en valor el patrimoni
industrial i els seus oCcis, I'entorn del riu Vinalopé i la
historia local.

4. Crear un equip de sostenibilitat per a les empreses
del sector sabater. Aquest equip de sostenibilitat suposa
accionar tots els agents que tenim del sistema valencia
d’'innovacio cap a aquestes empreses per a transferir-los
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2. Ampliar la dotacién de los centros educa vosy

forma vos para que estos puedan contar con maquinaria
y equipamientos que incorporen las nuevas tecnologias
que hoy en dia enen la mayor parte de las empresas del
sector, adaptando las instalaciones de los centros a la
realidad de las empresas.

3. Atraer a las personas jévenes hacia la formacion
profesional de calzado, como opcién valida para realizar
un proyecto profesional y de vida.

4. Mejorar la accesibilidad de los procedimientos de
acreditacién de competencias profesionales.

5. Promover la especializacion y actualizacion del
profesorado.

6. Facilitar una oferta modular y la diversiCcacion de
i nerarios forma vos atendiendo a las caracteris cas del
entorno produc vo.

7. Incluir la  tulacion de técnico superior en disefio y
produccién de calzado y la anterior tulacion de técnico
especialista en fabricacion de calzado, como tulos
habilitantes para bolsas de trabajo, adjudicacion de
plazas de di cil coberturay par cipacion en oposiciones
de la especialidad de patronaje y confeccion.

8. Impulsar la Crma del convenio de colaboracion entre la
Comunitat Valenciana y el Ministerio de Educacion para
la creacion del centro de referencia nacional del calzado
en el |IES Sixto Marco de Elche.

9. En FP, desligar la familia profesional del calzado de la
familia tex |.

E.2. En materia de sensibilizacién:

1. Fomentar campafias de informacién que conciencien
a la poblacién de la necesidad de consumir de forma
responsable y sostenible calzado de produccion de
proximidad, y de los efectos perniciosos que el hecho de
no hacerlo ene sobre el territorio y el paisaje, incremen-
tando los efectos del cambio climé co.

2. Mostrar y poner en valor la interdependencia de la
industria con el territorio. Materiales como el esparto, la
palma, la cafiay el carrizo han servido tradicionalmente
durante siglos para desarrollar esa cultura y esos oCcios.
Esto incluye a las industrias pequefias de hilaturas,
tejedurias, trenzadoras, etc. y a los oCcios intermedios
para poder llevar a cabo el zapato, que estan instalados a
lo largo del territorio por el que discurre el rio Vinalopd,
desde su nacimiento en Banyeres de Mariola hasta su
desembocadura.

3. Impulsar rutas y ac vidades interpreta vas de turismo
social y responsable que recorran los paisajes ligados a la
fabricacién del calzado, poniendo en valor el patrimonio
industrial y sus oCcios, el entorno del rio Vinalopé y la
historia local.

4. Crear un kit de sostenibilidad para las empresas del
sector zapatero. Este kit de sostenibilidad supone accionar
todos los agentes que tenemos del sistema valenciano

de innovacién hacia estas empresas para transferirles el
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el canvi cultural que implica el compromis de tenir una
empresa sostenible i responsable amb el seu entorn.

E.3. En matéria d’energia i aproCtament tecnologic:

1. Accelerar la transformaci6 energé ca amb fonts
renovables de les plantes i processos.

2. Impulsar les plataformes digitals de venda en linia amb
serveis conjunts de pagament i logis ca de distribucio
per a les pimes del sector del calgat.

3. Fomentar les centrals de compra per a pimes que
possibiliten 'adquisicioé conjunta de components del
calgat, aixi com maquinaria i equipaments més eCcients i
adaptats als nous estandards de sostenibilitat.

4. Impulsar mecanismes de mesurament, diagnos c i

e quetatge de la petjada de carboni que ocasiona tant
a nivell d'empresa, com produccié, com el producte
comercialitzat en si en el sector del calcat.

5. Impulsar una linia de Cnangcament especiCc per a
pimes tant per a 'adquisicié de maquinaria i equipaments
com per a la implantacié de processos de producci6 i
comercialitzacié sostenibles.

E.4. En mateéria de reduccio, reu litzacié de recursos i
economia circular:

1. Avancar en l'adopci6 d’'un model de reciclatge de
residus d’adobat per a aconseguir I'objec u de residu
zero en la industria del calcat.

2. Con nuar donant suport a inves gacions acadé-
miques orientades al desenvolupament d’'un model
d’economia circular per a residus de la indistria de
calgat, com la del projecte Newpol de I'UPV, que té per
objecte revaloritzar residus de poliureta procedents de la
induastria del calgat.

3. Con nuar donant suport al Cnangament de projectes
de recerca i desenvolupament de nous materials,
components i processos produc us per a un calcat més
sostenible. Un exemple és el projecte RECIMPET, que
desenvolupa un procés de reciclatge nou que permet la
recuperacié d’envasos mul capa amb un alt con ngut
de PET en la composicié (>50-60 %) sense necessitat
de separar les diferents capes del material, I'Gs del qual
podra ser aplicat al calc¢at, els joguets o la construcci6.

4. Reforgar la formacié a les empreses amb la impar cié
de cursos especiCcs sobre nous materials i pe tes
tecnologies.

5. Impulsar lainves gacidila reu litzacié com a recurs
de restes vegetals com el de les palmes, tan abundants
a Elx i a altres municipis de les comarques del Vinalopo,
per a la produccié de cuir vegetal.

E.5. En matéria de sostenibilitat laboral, millores de les
condicions de treball i relleu generacional:

1. Con nuar impulsant la poli ca industrial de la
Generalitat a través de la seua xarxa d'ins tuts tecnolo-
gics, I''VACE, els CEElI, el Redex i 'AVI.
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cambio cultural que implica el compromiso de tener una
empresa sostenible y responsable con su entorno.

E.3. En materia de energia y aprovechamiento tecnolégico:

1. Acelerar la transformacion energé ca con fuentes
renovables de las plantas y procesos.

2. Impulsar las plataformas digitales de venta en linea
con servicios conjuntos de pago y logis ca de distribu-
cion para las pymes del sector del calzado.

3. Fomentar las centrales de compra para pymes que posi-
biliten la adquisicién conjunta de componentes del calzado,
asi como maquinaria y equipamientos mas eCcientes y
adaptados a los nuevos estandares de sostenibilidad.

4. Impulsar mecanismos de medicién, diagnés coy

e quetado de la huella de carbono que ocasiona tanto
a nivel de empresa, como produccién, como el producto
comercializado en si en el sector del calzado.

5. Impulsar una linea de Cnanciacion especiCca para
pymes tanto para la adquisicion de maquinaria'y
equipamientos como para la implantacion de procesos
de produccion y comercializacién sostenibles.

E.4. En materia de reduccion, reu lizacion de recursos y
economia circular:

1. Avanzar en la adopcién de un modelo de reciclaje de
residuos de cur do para alcanzar el obje vo de residuo
cero en la industria del calzado.

2. Con nuar apoyando inves gaciones académicas
orientadas al desarrollo de un modelo de economia
circular para residuos de la industria de calzado, como
la del proyecto Newpol de la UPV, que ene por objeto
revalorizar residuos de poliuretano procedentes de la
industria del calzado.

3. Con nuar apoyando la Cnanciacion de proyectos de
inves gacion y desarrollo de nuevos materiales, componen-
tesy procesos produc vos para un calzado mas sostenible.
Un ejemplo es el proyecto RECIMPET, que desarrolla un
novedoso proceso de reciclado que permite la recuperacién
de envases mul capa con un alto contenido de PET en

su composicién (>50-60%) sin necesidad de separar las
diferentes capas del material y cuyo uso podra ser aplicado
al calzado, los juguetes o la construccion.

4. Reforzar la formacion a las empresas con la impar-
cién de cursos especiCcos sobre nuevos materiales y
pequefias tecnologias.

5. Impulsar la inves gaciony lareu lizacion como
recurso de los restos vegetales como el de las palmas, tan
abundantes en Elche y otros municipios de las comarcas
del Vinalopé, para la produccién de cuero vegetal.

E.5. En materia de sostenibilidad laboral, mejoras de las
condiciones de trabajo y relevo generacional:

1. Con nuar impulsando la poli ca industrial de la
Generalitat a través de su red de ins tutos tecnoldgicos,
el IVACE, los CEEI, el Redex y la AVI.
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2. Impulsar i acompanyar les empreses en els processos
de reinternalitzacié de la producci6 al territori valencia.

3. Con nuar impulsant la generacio d’'ocupacié de quali-
tat en les empreses del calcat i els seus components.

4. Promoure la creacié d’agrupacions d'interés economic
(AIE) per a facilitar la par cipaci6 de les pimes de manera
coordinada en la formacié professional dual. Aquestes
mateixes AIE podrien aproCtar-se també per a escometre
millores en eCcieéncia energé ca, renovacio d’equips i
processos o digitalitzacio.

5. Incen var els sistemes coopera us de producci6 i
penalitzar les prac ques de blanqueig verd.

6. Impulsar les ajudes a les coopera ves de treball.

7. Facilitar boniCcacions empresarials al foment de la
contractacio en la industria manufacturera del calcat.

8. Impulsar la creacié d’una unitat d’inspecci6 laboral
especialitzada en el sector del calcat, amb la col-laboracio
necessaria d'Hisenda.

9. Impulsar les inspeccions Cscals. En el cas del treball
de les aparadores, sén habituals els casos en que se’ls
reconeix el periode treballat per mitja de sentencies
judicials, que comporten un treball de liquidacié de

co tzacions per part de la inspecci6 de treball i s6n
deutes a la Seguretat Social que es queden sense
ingressar perqué en aquesta fase el taller clandes ja ha
desaparegut. Per aix0, seria necessari que la inspeccio
no es limitara a realitzar aquestes liquidacions només a
aquell taller clandes , sin6 que a través de les respon-
sabilitats solidaries aquest deute s'imputara també als
contrac stes principals, és a dir, a les empreses que
incomplisquen la legislacio.

10. Augmentar la col-laboracié dels cossos i forces
de seguretat de I'Estat en l'avis i la comunicacio a la
inspeccio de treball de possibles tallers clandes ns
d’'aparadores en els municipis.

11. Realitzar tots els esforcos necessaris des de les
administracions publiques per a I'eliminacio del treball a
casa en el conveni del calcat.

12. Fer estudis previs de viabilitat, foment de jornades
de treball intensives i horaris Yexibles, aixi com estudi
de la jornada laboral setmanal de 32 hores de la ma de la
taula de dialeg social, per a avancar en la conciliacié de
la vida familiar i laboral, aixi com en la corresponsabilitat
i en la reduccid dels desplagaments als llocs de treball,
contribuint a la reduccio de la petjada de carboniiala
mi gacio dels efectes del canvi clima c.

13. Promoure la cultura preven va en el treball; treballar

en condicions de seguretat i salut ha de ser I'nica manera
de treballar. Incrementar la formacio en les empreses, incor-
porant la perspec va de génere també en salut laboral.

14. Fomentar la cooperacio entre pimes i micropimes per
a poder treballar d'una manera legal i Op ma en aquests
oCcis, que son alhora artesania i cultura. Donar suport
ins tucional i Cnancer a I'impuls del treball coopera u
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2. Impulsary acompaniar a las empresas en sus procesos de
reinternalizacién de la produccién en el territorio valenciano.

3. Con nuar impulsando la generacion de empleo de
calidad en las empresas del calzado y sus componentes.

4. Promover la creacion de agrupaciones de interés
economico (AIE) para facilitar la par cipacién de las
pymes de forma coordinada en la formacién profesional
dual. Estas mismas AIE podrian aprovecharse también
para acometer mejoras en eCciencia energé ca, renova-
cién de equipos y procesos o digitalizacion.

5. Incen var los sistemas coopera vos de producciony
penalizar las prac cas de ecoimpostura.

6. Impulsar las ayudas a las coopera vas de trabajo.

7. Facilitar boniCcaciones empresariales al fomento de
la contratacién en la industria manufacturera del calzado.

8. Impulsar la creacién de una unidad de inspeccién
laboral especializada en el sector del calzado, con la
necesaria colaboracion de Hacienda.

9. Impulsar las inspecciones Cscales a las empresas. En
el caso del trabajo de las aparadoras, son habituales los
casos en los que se les reconoce el periodo trabajado
por medio de sentencias judiciales, que conllevan un
trabajo de liquidacion de co zaciones por parte de la
inspeccion de trabajo y son deudas a la Seguridad Social
que se quedan sin ingresar porque en esta fase el taller
clandes no ya ha desaparecido. Por ello, seria necesario
que la inspeccion no se limitara a realizar dichas liquida-
ciones solo a ese taller clandes no, sino que a través de
las responsabilidades solidarias dicha deuda se imputara
también a los contra stas principales, es decir, a las
empresas que incumplan la legislacion.

10. Aumentar la colaboracion de los cuerpos y fuerzas
de seguridad del Estado en el aviso a la inspeccion de
trabajo y puesta en su conocimiento de posibles talleres
clandes nos de aparadoras en los municipios.

11. Realizar todos los esfuerzos necesarios desde las
administraciones publicas para la eliminacién del trabajo
en casa en el convenio del calzado.

12. Hacer estudios previos de viabilidad, fomento de
jornadas de trabajo intensivas y horarios Yexibles, asi como el
estudio de la jornada laboral semanal de 32 horas de la mano
de la mesa de didlogo social, para avanzar en la conciliacién
de la vida familiar y laboral, asi como la corresponsabilidad
y en la reduccion de los desplazamientos a los lugares de
trabajo, contribuyendo a la reduccién de la huella de carbono
yalami gacion de los efectos del cambio clima co.

13. Promover la cultura preven va en el trabajo; trabajar en
condiciones de seguridad y salud debe ser la (inica forma de
trabajar. Incrementar la formacion en las empresas, incorpo-
rando la perspec va de género también en salud laboral.

14. Fomentar la cooperacion entre pymes y micropymes
para poder trabajar de una manera legal y 6p maen
estos oCcios, que son a la vez artesania y cultura. Dar
apoyo ins tucional y Cnanciero al impulso del trabajo
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i el seu enfor ment, orientat a oCcis com el de les
aparadores, talladors, modelistes, rivetaires, reCnadores,
etcétera, i molts altres actors de la inddstria auxiliar que
fan molts pe ts treballs que sén imprescindibles per a la
produccio.

15. Fomentar els sistemes par cipa usde garan a, que
jas'estan u litzant en l'agricultura ecologica. Es tracta
d’impulsar un sistema d’autocer Ccacié que no depenga
de tercers, sind que les persones que estan en la cadena
produc vai els consumidors arriben a acords del que es
considera que és un taller, una fabrica o una inddstria
sostenible, amb la preséncia d'agents facilitadors com les
universitats i els ins tuts tecnoldgics.

16. Mobilitzar tot el mercat interior de les empreses per

a trobar alterna ves de proveidors i acurtar les cadenes

de produccié que permeten reduir els impactes nega us
en el medi ambient de la producci6 i comercialitzacio del
sector.

F. ADMINISTRACIONS PUBLIQUES

El sector de calcat de la Comunitat Valenciana genera
ocupacio, riquesa, vertebra el nostre territori i serveix per a
promocionar el nom de la nostra Comunitat més enlla de les
nostres fronteres.

El moment actual que estem vivint és incert i demolidor.

La crisi sanitaria generada per la covid-19, que va portar
amb si la paralisi industrial i la ruptura de les cadenes de
subministrament, ha comportat a nivell mundial moviments
especula us en els mercats d'inversio i ha generat greus
desequilibris entre l'oferta i la demanda, la qual cosa ha
derivat en I'encariment de les matéries primeres de trans-
ports i les energies.

Just quan la reac vaci6é economica comencava a redrecar els
indicadors nega us generats per la pandémia de la covid-19,
va esclatar el conYicte béllic entre Russia i Ucraina, i aquesta
deriva geopoli ca internacional obri un complex panorama
per a I'economia global que s'esta veient clarament afectada.
Russia, Cns a I'esclat de la guerra, era el desé pais que més
importava calcat valencia, i representava vora trenta-vuit
milions d’euros anuals per al calgat espanyol.

ESTUDI DE LES DIFERENTS LEGISLACIONS | POLITIQUES
EUROPEES AMB POSSIBLE AFECCIO A LA INDUSTRIA
DEL CALCAT

El sector del calcat té grans oportunitats en la poli ca
comercial europea.

El 90% del creixement mundial es genera fora d’Europa,

i un ter¢ solament a la Xina. En 2030 els paisos en
desenvolupament i emergents podran representar entorn
del 60 % del producte interior brut mundial. Una quarta part
del PIB mundial esta generada per I'ac vitat economica
internacional que, sota el paraigua de I'Organitzacié Mundial
del Comerg, ha propiciat que en trenta anys el PIB mundial
s’haja mul plicat per sis, fet que ha possibilitat el desenvo-
lupament de regions molt desfavorides. No obstant aixo,
assis m a una defensa creixent del proteccionisme davant
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coopera Vo y su fortalecimiento, orientado a oCcios
como el de las aparadoras, cortadores, modelistas, ribe-
teadores, reCnadoras, etcétera, y otros muchos actores
de la industria auxiliar que hacen muchos pequefios
trabajos que son imprescindibles para la produccién.

15. Fomentar los sistemas par cipa vos de garan a, que ya
se estan u lizando en la agricultura ecoldgica. Se trata de
impulsar un sistema de autocer Ccacion que no dependa
de terceros, sino que las personas que estan en la cadena
produc vay los consumidores lleguen a acuerdos de lo que
se considera que es un taller, una fabrica o una industria
sostenible, con la presencia de agentes facilitadores como
las universidades y los ins  tutos tecnoldgicos.

16. Movilizar todo el mercado interior de las empresas
para encontrar alterna vas de proveedoresy acortar
las cadenas de produccion que permitan reducir los
impactos nega vos en el medio ambiente de la produc-
cién y comercializacion del sector.

F. ADMINISTRACIONES PUBLICAS

El sector del calzado de la Comunitat Valenciana genera
empleo, riqueza, vertebra nuestro territorio y sirve para
promocionar el nombre de nuestra comunidad mas alla de
nuestras fronteras.

El momento actual que estamos viviendo esté siendo
incierto y demoledor. La crisis sanitaria generada por

la covid-19, que trajo consigo la paralisis industrial y la
ruptura de las cadenas de suministro, ha conllevado a nivel
mundial movimientos especula vos en los mercados de
inversion generando graves desequilibrios entre la ofertay
la demanda, lo cual ha derivado en el encarecimiento de las
materias primas de transportes y las energias.

Justo cuando la reac vacion econémica comenzaba a
enderezar los indicadores nega vos generados por la
pandemia de la covid-19, se desato el conYicto bélico entre
Rusia y Ucrania, y esta deriva geopoli ca internacional abre
un complejo panorama para la economia global que se esta
viendo claramente afectada. Rusia, hasta el estallido de

la guerra, era el décimo pais que mas importaba calzado
valenciano, representando en torno a treinta y ocho millones
de euros anuales para el calzado espafiol.

ESTUDIO DE LAS DIFERENTES LEGISLACIONES Y
POLITICAS EUROPEAS CON POSIBLE AFECCION A LA
INDUSTRIA DEL CALZADO

El sector del calzado ene grandes oportunidades en la
poli ca comercial europea.

El 90% del crecimiento mundial se genera fuera de Europa,
y un tercio solamente en China. En 2030 los paises en
desarrollo y emergentes podran representar en torno al
60% del producto interior bruto mundial. Una cuarta parte
del PIB mundial esta generada por la ac vidad econémica
internacional que, bajo el paraguas de la Organizacion
Mundial del Comercio, ha propiciado que en treinta afios
el PIB mundial se haya mul plicado por seis, posibilitando
el desarrollo de regiones muy desfavorecidas. Sin embargo,
asis mos a una defensa creciente del proteccionismo
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les derives nacionalistes i populistes sorgides amb les crisis
successives: Cnanceres, economica, sanitaria, i ara també
béllica.

Vivim moments, sens dubte, molt di cils i complexos,
caracteritzats per un context de gran incertesa que afecta
molt nega vament la inversié i el creixement. La crisi de la
covid-19 primer, i la invasi6 d’Ucraina a les mans de Pu n
després, han posat de manifest un mén impredic ble. Ningu
va an cipar el risc d'una pandémia global ni tampoc una
guerra brutal a Europa, amb I'enorme efecte que produeix
en les nostres vides, perqué el que esta en joc, no ho
oblidem, és el model democra c d'Occident, en el qual
Europa té, sens dubte, el seu principal referent.

La pandémia i la guerra han posat de manifest que les
cadenes globals de subministrament s’han conver ten

un element determinant del model de produccié i del
comportament en 'economia mundial. La complexitat
d'aquestes cadenes, amb la fragmentacio creixent de la
produccio a través de les fronteres i el desigual repar ment
dels beneCcis, té implicacions importants.

Cap estat membre pot, per si sol, fer front als grans reptes
que afrontem. Només quan actuem des de la unitat, amb
una veu Unica i en col-laboracio i cooperacié amb els nostres
socis, podrem fer front a aquests grans reptes.

Segons les es macions del Fons Monetari Internacional

en 2021, les economies de Xina i I'india ndran més pes
que les economies dels Estats Units i de la Unié Europea
juntes. | per aixo és imprescindible créixer i és imprescindible
ampliar els nostres mercats mirant cap a I'est, que és on

es concentra el major creixement economic. El comerg
exterior dona treball a més de trenta milions de persones a
la Unio6 Europea, dels quals al voltant d’'un milié sis-centes
mil ocupacions estan localitzades al nostre pais. Es tracta
d’'ocupacions a més que son de més qualitat, més estables i
millor retribuides, perque requereixen una major qualiCcacié
i tenen uns salaris mitjans més elevats.

L'experiéncia dels paisos de la Unié Europea demostra, a
més, que un augment de I'obertura de I'economia d'un 1%
produeix I'any segiient un increment de la produc vitat
laboral del 0,6 %.

Europa, sens dubte, ha d’enfor r el seu lideratge interna-
cional per a inYuir, ara més que mai, a aconseguir un ordre
mundial més just, basat en el dialeg, el respecte mutu, el
mul lateralisme, la sostenibilitat mediambiental, la jus cia
social i els drets humans. I, evidentment, sense augmentar
el seu poder economic no ho aconseguira. Europa no pot
quedar-se constreta enfront del poder dels Estats Units i de
la Xina.

La Unié Europea necessita reforgar el seu mercat interior

i apostar per una poli ca de creixement que inver sca
decididament en un desenvolupament sostenible, a millorar
la seua compe vitat, ainver ren R+D+lia fer front al
desaCament tecnologic, per a superar el retard que ara
tenim respecte de la Xina i dels Estats Units.

Els fons europeus Next Genera on EU tenen una poli ca
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ante las derivas nacionalistas y populistas surgidas con las
sucesivas crisis: Cnancieras, econémica, sanitaria, y ahora
también bélica.

Vivimos momentos, sin duda alguna, muy di cilesy
complejos, caracterizados por un contexto de gran

incer dumbre que afecta muy nega vamente a la inversion
y al crecimiento. La crisis de la covid-19 primero, y la
invasion de Ucrania a manos de Pu n después, han puesto
de maniCesto un mundo impredecible. Nadie an cip6 el
riesgo de una pandemia global ni tampoco una guerra brutal
en Europa, con el enorme efecto que produce en nuestras
vidas, porque lo que esta en juego, no lo olvidemos, es el
modelo democra co de Occidente, en el que Europa ene,
sin duda alguna, su principal referente.

La pandemiay la guerra han puesto de maniCesto que las
cadenas globales de suministro se han conver do en un
elemento determinante del modelo de producciény del
comportamiento en la economia mundial. La complejidad
de estas cadenas, con la fragmentacion creciente de la
produccién a través de las fronteras y el desigual reparto de
los beneCcios, ene importantes implicaciones.

Ningun estado miembro puede, por si solo, hacer frente a
los grandes retos que afrontamos. Solo cuando actuamos
desde la unidad, con una voz Unicay en colaboracion y
cooperacion con nuestros socios, podremos hacer frente a
estos grandes retos.

Segln las es maciones del Fondo Monetario Internacional
en 2021, las economias de China e India tendran mas peso
que las economias de Estados Unidos y de la Unién Europea
juntas. Y por ello es imprescindible crecer y es imprescindi-
ble ampliar nuestros mercados mirando hacia el este, que
es donde se concentra el mayor crecimiento econdémico.

El comercio exterior da trabajo a mas de trenta millones
de personas en la Unién Europea, de los cuales alrededor
de un millén seiscientos mil empleos estan localizados en
nuestro pais. Se trata de empleos ademas que son de mas
calidad, més estables y mejor retribuidos, porque requieren
una mayor cualiCcaciony enen unos salarios medios mas
elevados.

La experiencia de los paises de la Union Europea demuestra,
ademés, que un aumento de la apertura de la economia

de un 1% produce al afio siguiente un incremento de la
produc vidad laboral del 0,6 %.

Europa, sin duda, ene que fortalecer su liderazgo interna-
cional para inYuir, ahora mas que nunca, en conseguir un
orden mundial mas justo, basado en el dialogo, el respeto
mutuo, el mul lateralismo, la sostenibilidad medioambiental,
lajus cia social y los derechos humanos. Y, evidentemente,
sin aumentar su poder econémico no lo conseguira. Europa
no puede quedarse constrefiida frente al poder de Estados
Unidos y de China.

La Unidn Europea necesita reforzar su mercado interior
y apostar por una poli ca de crecimiento que invierta
decididamente en un desarrollo sostenible, en mejorar
sucompe vidad, en inver ren [+D+ly en hacer frente
al desa o tecnoldgico, superando el retraso que ahora
tenemos respecto de Chinay de Estados Unidos.

Los fondos europeos Next Genera on EU enen una
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de captacié i de proporcionar recursos Cnancers que es
basen en la col-laboracié publicoprivada. Cal destacar que,
com sabem, Volkswagen instal-lara la seua gigafactoria de
bateries a Sagunt. Aixo no seria possible sense els fons de
cooperacio europea i sense el PERTE (projecte estrategic
per a la recuperacid i la transformacié economica) que la
Comunitat Valenciana ha aconseguit gracies a les seues
condicions d'estabilitat poli ca, de bon fer, de governanca,
per la seua ubicacié geograCca i pel teixit empresarial i el
talent dels seus treballadors i treballadores.

El principal problema que tenim ara mateix, sens dubte, és
l'increment del preu de I'energia i dels combus bles fossils
que afecten de ple la nostra indUstria.

I no hem d’oblidar que els al ms quinze anys la Uni6
Europea ha perdut quasi cinc punts de quota en I'economia
mundial. Els Estats Units, en aquest mateix periode de
temps, han perdut set punts, mentre que la Xina ha
experimentat una evoluci6 inversa: s’ha conver ten la
segona economia del mén i ha guanyat quinze punts de
quota. Darrere d'aquestes dades esta la guerra comercial i
tecnologica i I'enfrontament entre el model d'Occident i el
model autocra c de Russia.

AVALUACIO D’IMPACTES DELS ACORDS COMERCIALS
EUROPEUS

Europa necessita desplegar una poli ca exterior i comercial
que li permeta augmentar el seu pes a Asia-PaciCc, a Africa i
aAmerica Lla na. Cada vegada que la Unié Europea negocia
un acord comercial, obri nous mercats, millora els estandards
de protecci6 i crea noves oportunitats de negoci per a les
nostres empreses. | aixo es tradueix en milers de noves
ocupacions de qualitat.

Per aix0, la Unié Europea esta desplegant una intensa

poli ca de negociacions d’acords comercials. Pero no cal
donar suport a qualsevol acord. Es imprescindible garan rla
necessaria reciprocitat de que tant s'esta parlant ara, unes
regles del joc equilibrades i equita ves, i el respecte als
nostres estandards socials, laborals i mediambientals.

Per tant, és fonamental lluitar contra el dimping social,
contra el dimping mediambiental, basat en normes laborals i
mediambientals que son inacceptables per al model europeu
i que creen avantatges deslleials i injustos per als qui les
prac quen.

El nostre futur econdmic passa per impulsar el comerg, per

mantenir un avantatge compe u en productes innovadors
d'alt valor afegit, que generen ocupacions de llarga duracio,
estables i ben retribuits.

El sector del calcat en aquest sen t és un exemple d'éxit,

de modernitzaci6, d'innovacid, de millora compe vai

de resiliencia davant els nous reptes que hem d’afrontar.
Pero, també, la inddstria del calgat ha pa t amb intensitat

la reducci6 de la demanda derivada de la crisi sanitaria,
'amenaca de I'aranzel estatunidenc, que afortunadament

es va aconseguir que no es materialitzara, i 'impacte de la
guerra en les importacions de mateéries primeres com la pell,
fonamentals per a aquesta industria.
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poli ca de captacién y de proporcionar recursos Cnancieros
que se basan en la colaboracion publico-privada. Hay que
destacar que, como sabemos, Volkswagen va a instalar su
gigafactoria de baterias en Sagunto. Esto no seria posible sin
los fondos de cooperacion europeay sin el PERTE (proyecto
estratégico para la recuperacion y transformacion econo-
mica) que la Comunitat Valenciana ha conseguido gracias

a sus condiciones de estabilidad poli ca, de buen hacer,

de gobernanza, por su ubicacion geograCca y por el tejido
empresarial y el talento de sus trabajadores y trabajadoras.

El principal problema que tenemos ahora mismo, sin duda
alguna, es el incremento del precio de la energia 'y de

los combus bles fosiles que afectan de lleno a nuestra
industria.

Y no debemos olvidar que en los Gl mos quince afios la
Unién Europea ha perdido casi cinco puntos de cuota en
la economia mundial. Los Estados Unidos, en este mismo
periodo de empo, han perdido siete puntos, mientras que
China ha experimentado una evolucion inversa, convir-
éndose en la segunda economia del mundo y ha ganado
quince puntos de cuota. Detras de estos datos esta la guerra
comercial y tecnolégica y el enfrentamiento entre el modelo
de Occidente y el modelo autocrd co de Rusia.

EVALUACION DE IMPACTOS DE LOS ACUERDOS
COMERCIALES EUROPEOS

Europa necesita desplegar una poli ca exterior y comercial
que le permita aumentar su peso en Asia-PaciCco, en Africa
y en América La na. Cada vez que la Unién Europea negocia
un acuerdo comercial, abre nuevos mercados, mejora los
estandares de proteccion y crea nuevas oportunidades de
negocio para nuestras empresas. Y eso se traduce en miles
de nuevos empleos de calidad.

Por ello, la Unidon Europea esta desplegando una intensa
poli ca de negociaciones de acuerdos comerciales. Pero
no hay que apoyar cualquier acuerdo. Es imprescindible
garan zar la necesaria reciprocidad de la que tanto se
esta hablando ahora, unas reglas del juego equilibradas
y equita vas, y el respeto a nuestros estandares sociales,
laborales y medioambientales.

Por tanto, es fundamental luchar contra el dumping social,
contra el dumping medioambiental, basado en normas
laborales y medioambientales que son inaceptables para el
modelo europeo y que crean ventajas desleales e injustas
para quienes las prac can.

Nuestro futuro econémico pasa por impulsar el comercio,
por mantener una ventaja compe va en productos
innovadores de alto valor afiadido, que generen empleos de
larga duracién, estables y bien retribuidos.

El sector del calzado en este sen do es un ejemplo de éxito,
de modernizacion, de innovacién, de mejora compe va

y de resiliencia ante los nuevos retos que hemos de
afrontar. Pero, también, la industria del calzado ha sufrido
con intensidad la reduccién de la demanda derivada de la
crisis sanitaria, la amenaza del arancel estadounidense, que
afortunadamente se consiguié que no se materializara, y

el impacto de la guerra en las importaciones de materias
primas como la piel, fundamentales para esta industria.
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Respecte a la poli ca industrial:

La Comissi6 Europea té una competéncia compar da amb
els estats membres en el sen t que pot fer estudis, propos-
tes i orientar els recursos europeus que s'aproven en el
Parlament Europeu i en el Consell, i canalitzar les prioritats
perqueé el creixement economic a la Unié Europea siga un
creixement sostenible.

Per tant, la poli ca industrial europea és una necessitat,
pero han de ser tots els estats membres els que es guen
disposats a cedir més competéncies en matéria de poli ca
industrial a la Unid.

Per aix0, son fonamentals els acords comercials que s’han
signat. Canada ha permeés un aranzel zero, i hi han augmen-
tat exponencialment les exportacions de calcat.

Respecte als Estats Units, estavem amenagats per la
imposicié d’'un aranzel d'un 40% i actualment és del 20 %.
Aix0 va ser una amenaca que Trump va fer en un context de
guerra comercial.

El Govern d’Espanya va fer una labor excel-lent a través del
Ministeri d’Inddstria i Comerg i la Generalitat Valenciana.
La Comissié de Comerg Internacional ha seguit al peu de la
lletra aquest assumpte i va exigir que la Comissié Europea
s'implicara perqué aquest aranzel no nguera lloc.

Es fonamental estar a Brussel-les amb una delegaci6 valen-
ciana quan s'estan negociant els acords comercials per a
defensar els interessos estrategics sectorials de la Comunitat
Valenciana, amb la Cnalitat de fer-ne un seguiment.

Cal tenir en compte que cada vegada que se signa un

nou acord comercial en el marc de la Comunitat Europea
s'introdueixen nous elements que la fan molt més progres-
sista. La globalitzaci6é necessita un bany de progressisme
perque els beneCcis de la globalitzacié es puguen distribuir
a tots i totes.

ESTUDI DE LES INICIATIVES LEGISLATIVES DE LES
ADMINISTRACIONS RELACIONADES AMB LIMPULS AL
DESENVOLUPAMENT | AL CREIXEMENT DEL SECTOR

L'administracio ha de dissenyar incen us i ajudes a la
contractacio, donar accés rapid al Cnangament facil que no
implique tramits burocra cs complicats, ajudar a impulsar
la transferéncia tecnologica i lacompe  vitat sectorial i
empresarial i donar suport al foment de la cultura empre-
sarial i innovadora, aixi com a la formacio especialitzada,
professional i técnica.

Afavorir el consum dels nostres productes, animant que es
consumisca producte fabricat a Espanya.

Controlar les importacions de calgat procedents de tercers
paisos fora de la Uni6 Europea, especialment els procedents
d'Asia, realitzant vertaders controls an duimping i vertaders
controls de la qualitat del calgat.

Posar en marxa mesures economiques que fomenten la
inversio en R+D+| per part de les empreses, aixi com en
millores de la maquinaria, noves tecnologies, digitalitzacio i
sostenibilitat.
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Respecto a la poli ca industrial:

La Comision Europea ene una competencia compar da
con los estados miembros en el sen do de que puede hacer
estudios, propuestas y orientar los recursos europeos que
se aprueban en el Parlamento Europeo y en el Consejo,
encauzando las prioridades para que el crecimiento econ6-
mico en la Unién Europea sea un crecimiento sostenible.

Por tanto, la poli ca industrial europea es una necesidad,
pero enen que ser todos los estados miembros los que
estén dispuestos a ceder mas competencias en materia de
poli caindustrial a la Unién.

Por eso, son fundamentales los acuerdos comerciales que se
han Crmado. Canada ha permi do un arancel cero, aumentando
exponencialmente las exportaciones de calzado a Canada.

Respecto a Estados Unidos, estabamos amenazados por la
imposicién de un arancel de un 40%, siendo actualmente del
20%. Esto fue una amenaza que Trump hizo en un contexto
de guerra comercial.

El Gobierno de Espafia hizo una labor excelente a través del
Ministerio de Industriay Comercio y la Generalitat Valenciana.
La Comision de Comercio Internacional ha seguido al pie

de la letra este asunto y exigié que la Comisidn Europea se
implicara para que ese arancel no tuviera lugar.

Es fundamental estar en Bruselas con una delegacion valenciana
cuando se estan negociando los acuerdos comerciales para
defender los intereses estratégicos sectoriales de la Comunitat
Valenciana, con el Cn de hacer un seguimiento de los mismos.

Hay que tener en cuenta que cada vez que se Crma un
nuevo acuerdo comercial en el marco de la Comunidad
Europea se introducen nuevos elementos que la hacen
mucho mas progresista. La globalizacion necesita un bafio
de progresismo para que los beneCcios de la globalizacion se
puedan distribuir a todos y todas.

ESTUDIO DE LAS INICIATIVAS LEGISLATIVAS DE LAS
ADMINISTRACIONES RELACIONADAS CON EL IMPULSO
AL DESARROLLO Y CRECIMIENTO DEL SECTOR

La administracién debe disefiar incen vosy ayudas a la
contratacion, dar acceso rapido a la Cnanciacion facil que
no acarree trdmites burocrd cos complicados, ayudando
a impulsar la transferencia tecnoldgicay la compe  vidad
sectorial y empresarial, apoyando el fomento de la cultura
empresarial e innovadora, asi como la formacion especiali-
zada, profesional y técnica.

Favorecer el consumo de nuestros productos, animando a
que se consuma producto fabricado en Espana.

Controlar las importaciones de calzado procedentes de
terceros paises fuera de la Unidn Europea, especialmente

los procedentes de Asia, realizando verdaderos controles

an dumping y verdaderos controles de la calidad del calzado.

Poner en marcha medidas econémicas que fomenten la
inversion en I+D+l por parte de las empresas, asi como en
mejoras de la maquinaria, nuevas tecnologias, digitalizacion
y sostenibilidad.
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Incrementar les ajudes sectorials amb suports directes a
associacions empresarials, eliminant els minimis.

| afavorir l'associacionisme, donant suport economicament a
les associacions empresarials.

Quan se cita des de I'administracio al calgat a reunions
técniques, citar també la inddstria auxiliar dels components
per al calgat.

DETERMINACIO DE LES NECESSITATS LEGISLATIVES
SECTORIALS. COM FACILITAR EL DESENVOLUPAMENT
SECTORIAL

Per a con nuar sentcompe us, tant a nivell nacional

com a nivell internacional, i perque el sector del calcat del
nostre pais, i principalment de la nostra comunitat, con nue
sent un dels sectors que genere més valor afegit en el seu
conjunt, es necessita la col-laboracié de les administracions.

El sector en aquest moment reclama la creacié d’un pla
especiCc del calcat, per part de la Generalitat, que canalitze
mesures i ajudes dirigides al sector i a les seues empreses, la
majoria d’elles pimes.

Un pla estratégic per al calgat de la Comunitat Valenciana
que comprenga a tota la cadena de valor, des de les
empreses auxiliars de fabricacié de components Cns a les
comercialitzadores.

La creaci6 d’aquest pla suposaria fer un gran pas per a la
nostra industria, per a assentar el seu present pero també
per a assegurar el seu futuri la seua compe vitat en el
temps. Suposaria establir un full de ruta per a explotar les
nostres potencialitats i minimitzar les nostres febleses com
a sector.

El sector vol anar cap a nous models de formacio professio-
nal, com I'FP dual, perd no hem d'oblidar els cer Ccats de
professionalitat. Hi ha oCcis que no han de passar per una
FP dual.

INFORME DELS BENEFICIS FISCALS DEL SECTOR
| POSSIBLES NOVES LINIES DE SUPORT A LA
DINAMITZACIO

El sector aposta, en cas de suport economic, per les ajudes
directes o a través de la baixada d'impostos.

Els inconvenients d’algunes ajudes son I'agilitat, el temps en
qué arriben, la rigidesa i els temps de I'administracio.

La pandémia ha repercu t nega vament en la capacitat
opera vaiCnancera de les empreses encara que, gracies a
les linies d’avals de I'lCO, s’ha pogut evitar el temporal.

Que quan es parle d'internacionalitzacio no se’ls imposen
els mercats que I'administracio designe, perqueé el calgat, en
tractar-se de productes acabats, pot vendre’s a tot el mon.
El nostre sector només pot fer-ho als paisos on es fabrica
calcat de qualitat.

Quan es parla de les Cres internacionals, s’ha de donar
suport a la nostra Cra, Futurmoda, Fira Internacional de
Components, Adobats, Téx Is i Maquinaria per al Calcat i

Pag. 40158

Incrementar las ayudas sectoriales con apoyos directos a
asociaciones empresariales, eliminando los minimis.

Y favorecer el asociacionismo, apoyando econémicamente a
las asociaciones empresariales.

Cuando se cita desde la administracion al calzado a
reuniones técnicas, citar también a la industria auxiliar de los
componentes para el calzado.

DETERMINACION DE LAS NECESIDADES LEGISLATIVAS
SECTORIALES. COMO FACILITAR EL DESARROLLO
SECTORIAL

Para seguir siendo compe  vos, tanto a nivel nacional como a
nivel internacional, y para que el sector del calzado de nuestro
pais, y principalmente de nuestra comunidad, siga siendo uno
de los sectores que genere mas valor afiadido en su conjunto,
se necesita de la colaboracién de las administraciones.

El sector en este momento reclama la creacion de un plan
especiCco del calzado, por parte de la Generalitat, que
canalice medidas y ayudas dirigidas al sector y a sus empre-
sas, la mayoria de ellas pymes.

Un plan estratégico para el calzado de la Comunitat
Valenciana que comprenda a toda la cadena de valor, desde
las empresas auxiliares de fabricacion de componentes hasta
las comercializadoras.

La creacion de este plan supondria dar un gran paso para
nuestra industria, para asentar su presente pero también
para asegurar su futuroy sucompe vidad en el empo.
Supondria establecer una hoja de ruta para explotar
nuestras potencialidades y minimizar nuestras debilidades
como sector.

El sector quiere ir hacia nuevos modelos de formacién
profesional, como la FP dual, pero no debemos olvidar los
cer Ccados de profesionalidad. Hay oCcios que no deben
pasar por una FP dual.

INFORME DE LOS BENEFICIOS FISCALES DEL
SECTOR Y POSIBLES NUEVAS LINEAS DE APOYO A LA
DINAMIZACION

El sector apuesta, en caso de apoyo econémico, por las
ayudas directas o a través de la bajada de impuestos.

Los inconvenientes de ciertas ayudas son la agilidad, el
empo en el que llegan, la rigidez y los empos de la
administracién.

La pandemia ha repercu do nega vamente en la capacidad
opera vay Cnanciera de las empresas aunque, gracias a las
lineas de avales del ICO, se ha podido capear el temporal.

Que cuando se hable de internacionalizacién no se les impon-
gan los mercados que la administracién designe, porque el
calzado, al tratarse de productos terminados, puede venderse
en todo el mundo. Nuestro sector solo puede hacerlo en los
paises donde se fabrica calzado de calidad.

Cuando se habla de las ferias internacionales, se debe
prestar apoyo a nuestra feria, Futurmoda, Feria Internacional
de Componentes, Cur dos, Tex lesy Maquinaria para el
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la Marroquineria, que se celebra a Elx, en les instal-lacions
d'IFA, laIns tuci6 Firal Alacan na.

ANALISI DEL PAPER DE LES ADMINISTRACIONS MES
PROXIMES COM A PRIMER ESCALO DE SUPORT A
L'OCUPACIO | LA DINAMITZACIO SECTORIAL

Dins d’Espanya, la Comunitat Valenciana és la primera regi6
espanyola productora i exportadora de calcat, especialment
concentrada a Elx, Elda i Villena, entre altres.

Espanya és el segon pais productor i exportador de calcat a
la Uni6 Europea.

La Comunitat Valenciana representa el 41% de les exporta-
cions de calcat.

De les exportacions, el 61 % és calgat de pell, la qual cosa
reYecteix I'aposta per la qualitat que realitza el nostre sector.

El 54% de les empreses es concentra a la Comunitat
Valenciana, i quan sumem comercialitzadores, parlem d'un
82 %. Es a dir, el pes del calcat de la Comunitat Valenciana a
Espanya és molt important i rellevant.

El sector ha rebut el suport de 'administracié autonomica
d'una manera Yuida. Aquest al seu torn s'esta fent lloc en
I'administracié nacional, pero entre administracié i empreses
falta entendre millor aquesta realitat, es veu en I'evolucié
dels cer Ccats de professionalitat i amb les ajudes a la
solvencia.

Es necessita una aposta clara per la indUstria, que passa per uns
suports clars, que incrementen les par des, i per una simpliCca-
cio de la burocracia que comporten totes aquestes ajudes.

Flexibilitzar les ajudes de minimis per a fer inversions en
instal-lacions industrials ja que s'alenteix molt I'eCcacia i
I'accés de les empreses a aquestes ajudes.

Un dels grans reptes que té el sector és la dimensio de les
empreses per a poder compe r a nivell global.

Es clau treballar en un pla especiCc de suport al sector, que
analitze tots aquests punts i que done suport a les nostres
empreses, compost majoritariament per pimes i micropimes.

En poli ca industrial, la Generalitat disposa d'un pla
estratégic de la indUstria valenciana (PEIV). L'eix més
important és I'estructura de governanca, que reYecteix que
la sostenibilitat i 'economia circular sén fonamentals.

La Taula del Calgat esta formada pels representants
empresarials, tant de la fabricacié com de Componentes, i
els ins tuts tecnologics.

Des de 2016 a 2021 s’han aportat 48 milions d'euros en
diferents pus d'ajudes per al sector. Algunes directament
per a donar suport a la inversié de les empreses, a les quals
s’ha des nat una inversi6 en 2021 d'1.600.000 euros en
subvencions, la qual cosa suposa una inversi6 induida de
4.700.000 euros. Al llarg de 2021 va haver-hi 1.640.000
euros des nats a subvencionar la inversid, en maquinaria,
en cer Ccacions, en disseny, etc. S’ha donat suport a

les actuacions de les associacions, ja que redunden en
beneCcis per a moltes indUstries. Amb aquestes ajudes se
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Calzado y la Marroquineria, que se celebra en Elche, en las
instalaciones de IFA, la Ins tucién Ferial Alican na.

ANALISIS DEL PAPEL DE LAS ADMINISTRACIONES MAS
PROXIMAS COMO PRIMER ESCALON DE SOPORTE AL
EMPLEO Y LA DINAMIZACION SECTORIAL

Dentro de Espafia, la Comunitat Valenciana es la primera region
espafiola productoray exportadora de calzado, especialmente
concentrada en Elche, Elda y Villena, entre otras.

Espafia es el segundo pais productor y exportador de
calzado en la Unién Europea.

La Comunitat Valenciana representa el 41 % de las exporta-
ciones de calzado.

De las exportaciones, el 61% es calzado de piel, lo que
reYeja la apuesta por la calidad que realiza nuestro sector.

El 54% de las empresas se concentra en la Comunitat
Valenciana, y cuando sumamos comercializadoras, hablamos
de un 82 %. Es decir, el peso del calzado de la Comunitat
Valenciana en Espafia es muy importante y relevante.

El sector ha recibido el apoyo de la administraciéon
autonomica de una manera Yuida. Este a su vez se esta
haciendo hueco en la administracién nacional, pero entre
administracién y empresas falta entender mejor esa realidad,
se ve en la evolucion de los cer Ccados de profesionalidad y
con las ayudas a la solvencia.

Se necesita una apuesta clara por la industria, que pasa por unos
apoyos claros, incrementando las par das, y por una simpliCca-
cion de la burocracia que conllevan todas estas ayudas.

Flexibilizar las ayudas de minimis para hacer inversiones
en instalaciones industriales ya que se ralen za mucho la
eCcaciay el acceso de las empresas a esas ayudas.

Uno de los grandes retos que ene el sector es el tamafio de
las empresas para poder compe r a nivel global.

Es clave trabajar en un plan especiCco de apoyo al sector, que
analice todos estos puntos y que apoye a nuestras empresas,
compuesto mayoritariamente por pymes y micropymes.

En poli ca industrial, la Generalitat cuenta con un plan
estratégico de la industria valenciana (PEIV). El eje mas
importante es la estructura de gobernanza, que reYeja que
la sostenibilidad y la economia circular son fundamentales.

La Mesa del Calzado esta formada por los representantes
empresariales, tanto de la fabricacion como de componen-
tes, ylosins tutos tecnolégicos.

Desde 2016 a 2021 se han aportado 48 millones de euros

en diferentes pos de ayudas para el sector. Algunas
directamente para apoyar la inversién de las empresas, a las
cuales se ha des nado una inversion en 2021 de 1.600.000
euros en subvenciones, lo que supone una inversion inducida
de 4.700.000 euros. A lo largo de 2021 hubo 1.640.000 euros
des nados a subvencionar la inversion, en maquinaria, en

cer Ccaciones, en disefio, etc. Se han apoyado las actua-
ciones de las asociaciones, ya que redundan en beneCcios
para muchas industrias. Con estas ayudas se subvencionan
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subvencionen projectes, no de sosteniment de I'associacio
mateixa, sind projectes concrets que realitzen per a facilitar
la digitalitzacio i la incorporacié a I'economia circular.

En 2022 hi ha una dotacié pressupostada de 3.075.000
euros per a ajuda a la industria directament, i una dotacié
de 80.000 euros per a projectes d'associacions, un total de
3.200.000 euros.

Les industries del calcat poden acudir a una linia que es

diu Renaixer, en la qual, a més d'ob ndre el crédit, poden
obtenir un tram no retornable, que és una subvencié directa
de Cns al 10%.

La Conselleria d’'Industria facilita que s'accedisquen a fons
que es ges onen directament des de I'Estat, garan nt
aliances i facilitant acostaments.

3. CALENDARI DESENVOLUPAT
3.1. Duraci6

La comissié va establir inicialment una duracié maxima de
dotze mesos comptats des de I'aprovacié del pla de treball,
que es podien ampliar amb I'aprovacio prévia de la comissio,
i es consideraven inhabils els mesos de gener i agost.

3.2. Sessions desenvolupades per la comissié

Es va establir inicialment per a la seua convocatoria una
periodicitat de reunio de la comissié d’almenys dues vegades
al mes, en el primer i tercer dimecres de cada mes (sempre
que no se celebrara el Ple), en horari de 10.00 hores a 13.30
hores.

La comissi6, no obstant aix0, ha adaptat al calendari —amb
I'aprovaci6 previa de la Mesa— al model de la comissio quant
a I'horari i la duracio, amb I'objecte assegurar-ne I'acabament
dins del temps i el termini Cxats.

S’han desenvolupat un total de vuit sessions de comparei-
xences, en les dates segients:

Mar¢ de 2022: 41 23

Abril de 2022: 13 i 27

Maig de 2022: 11

Juny de 2022: 1,15i 21

PROPOSTES

En relacié amb els MODELS DE NEGOCI:

1. Crear plans de suport reals de formaci6 per a cobrir el
relleu generacional.

2. Augmentar la capacitaci6 professional.

3. Desenvolupar campanyes de pres gi per al calgat amb
el suport de les administracions publiques.

4. Suprimir 'economia submergida.

5. Elcon nuimpuls del Made in Spain.
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proyectos, no de sostenimiento de la propia asociacion, sino
proyectos concretos que realizan para facilitar la digitalizacion
y laincorporacién a la economia circular.

En 2022 existe una dotacion presupuestada de 3.075.000
euros para ayuda a la industria directamente y una dotacion
de 80.000 euros para proyectos de asociaciones, un total de
3.200.000 euros.

Las industrias del calzado pueden acudir a una linea que
se llama Renaixer, en la que, ademas de obtener el crédito,
pueden obtener un tramo no retornable, que es una
subvencion directa de hasta el 10%.

La Conselleria de Industria facilita que se accedan a fondos
que se ges onan directamente desde el Estado, garan -
zando alianzas y facilitando acercamientos.

3. CALENDARIO DESARROLLADO
3.1. Duracién

La comision establecid inicialmente una duraciéon maxima de
doce meses a contar desde la aprobacion del plan de trabajo,
pudiendo ampliarse con la aprobacion previa de la propia
comision, considerandose inhabiles los meses de enero y agosto.

3.2. Sesiones desarrolladas por la comisién

Se estableci6 inicialmente para su convocatoria una
periodicidad de reunion de la comision de al menos dos
veces al mes, en el primer y tercer miércoles de cada mes
(siempre que no se celebre Pleno), en horario de 10.00 horas
a13.30 horas.

La comision, no obstante, ha adaptado al calendario —con
la aprobacion previa de la Mesa— al modelo de la comision
en cuanto al horario y duracién, con el objeto asegurar su
terminacién en empoy plazo.

Se han desarrollado un total de ocho sesiones de compare-
cencias, en las siguientes fechas:

Marzo de 2022: 4y 23

Abril de 2022: 13y 27

Mayo de 2022: 11

Junio de 2022: 1,15y 21

PROPUESTAS

En relacion con los MODELOS DE NEGOCIO:

1. Crear planes de apoyo reales de formacién para cubrir
el relevo generacional.

2. Aumentar la capacitacion profesional.

3. Desarrollar campafias de pres gio para el calzado con
el apoyo de las administraciones publicas.

4. Suprimir la economia sumergida.

5. Elcon nuo impulso del Made in Spain.
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6. Augmentar els controls a les fronteres per a evitar les
entrades de producte en condicions de competéncia
deslleial amb el sector.

7. Diferenciacié amb I'estratégia sectorial respecte al
sector tex |, incloent la realitzacié de plans estrategics
diferents.

8. Desenvolupar, de manera urgent, un pla estratégic
per al sector calcat, amb el suport de la Generalitat
Valenciana.

9. Desenvolupar un pla de xoc forma u laboral en el
sector del calcat, per a les persones de 16 a 18 anys del
cluster del calgat valencia.

En relacié amb el TALENT:

1. Incrementar i diversiCcar l'oferta forma va oferida
per la Generalitat Valenciana tant a través de I'educacio
reglada com de la formacié per a I'ocupacio.

2. Aprofundir el dialeg entre les empreses i les admi-
nistracions publiques competents per a adaptar I'oferta
forma va a les necessitats de les primeres amb vista a
la necessitat de professionals especialitzats. Al mateix
temps, millorar la formacio professional dual i la incor-
poracio dels alumnes i els estudiants en les empreses en
unes condicions que faciliten la seua con nuitat com a
treballadors estabilitzats en aquestes.

3. Dur a terme una millora con nuada de les condicions
laborals, de les retribucions, de les poli ques de conci-
liacié i de la carrera professional en el si de les empreses,
mesures que ja han posat en marxa diferents empreses
amb resultats posi us i que tendeixen a millorar l'atrac u
del sector per a I'atraccid i la retencié de talent.

En relacié amb la INNOVACIO:

1. Realitzar un estudi exhaus u sobre I'impacte del
Cnangament public en I'ambit de la innovacié dins del
sector del calgat, amb I'objec u de detectar en les
diferents fases i processos de la cadena de valor aquelles
inversions en R+D+l que generen un major retorn i
adrecar els fons a aquelles que es consideren més
prioritaries.

2. Fomentar la inversio6 privada en I'ambit de la innovacié
i la digitalitzaci6 del sector del calgat de manera trans-
versal en tots els processos per a mobilitzar inversions
en R+D+l que repercu squen de manera horitzontal en
la cadena de valor dels productes.

3. Impulsar la formacio6 professional dual especiCca

del sector del calcat, especialment en les zones de la
Comunitat Valenciana que tenen una major tradicié
industrial sabatera, amb I'objec u detectar el talent,
professionalitzar el sector i dotar-lo de personal altament
qualiCcat en les eines que ja s'imposen en el mercat.

4. Impulsar convenis de col-laboracié empresarial en
'ambit de la innovaci6 i I'experimentacié que involucren
a tots els grups d’interés del sector del calgat, amb
I'objec u de promoure un nou model industrial centrat
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6. Aumentar los controles en las fronteras para evitar las
entradas de producto en condiciones de competencia
desleal con el sector.

7. Diferenciacion con la estrategia sectorial respecto
al sector tex |, incluyendo la realizacion de planes
estratégicos diferentes.

8. Desarrollar, de forma urgente, un plan estratégico
para el sector calzado, con el apoyo de la Generalitat
Valenciana.

9. Desarrollar un plan de choque forma vo laboral en el
sector del calzado, para las personas de 16 a 18 afios del
cluster del calzado valenciano.

En relacion con el TALENTO:

1. Incrementary diversiCcar la oferta forma va ofrecida
por la Generalitat Valenciana tanto a través de la
educacion reglada como de la formacion para el empleo.

2. Profundizar el didlogo entre las empresasy las
administraciones publicas competentes para adaptar la
oferta forma va a las necesidades de las primeras en
orden a la necesidad de profesionales especializados.

Al mismo empo, mejorar la formacién profesional dual
y laincorporacion de los alumnos y estudiantes en las
empresas en unas condiciones que faciliten su con nui-
dad como trabajadores estabilizados en estas.

3. Llevar a cabo una mejora con nuada de las condiciones
laborales, de las retribuciones, de las poli cas de conciliacion
y de la carrera profesional en el seno de las empresas.
Medidas gue ya han puesto en marcha diferentes empresas
con resultados posi vosy que enden a mejorar el atrac vo
del sector para la atraccion y la retencion de talento.

En relacién con la INNOVACION:

1. Realizar un estudio exhaus vo sobre el impacto de la
Cnanciacion publica en el &ambito de la innovacion dentro
del sector del calzado, con el obje vo de detectar en

las diferentes fases y procesos de la cadena de valor,
aquellas inversiones en 1+D+| que generan un mayor
retorno y direccionar los fondos a aquellas que se
consideren mas prioritarias.

2. Fomentar la inversion privada en el ambito de la
innovacion y la digitalizacion del sector del calzado de
manera transversal en todos los procesos para movilizar
inversiones en |+D+l que repercutan de manera horizon-
tal en la cadena de valor de los productos.

3. Impulsar la formacion profesional dual especiCca

del sector del calzado, especialmente en las zonas de
la Comunitat Valenciana que cuenten con una mayor
tradicién industrial zapatera, con el obje vo detectar el
talento, profesionalizar el sector y dotarlo de personal
altamente cualiCcado en las herramientas que ya se
imponen en el mercado.

4. Impulsar convenios de colaboracién empresarial en
el &mbito de la innovacidn y la experimentacion que
involucren a todos los grupos de interés del sector del
calzado, con el obje vo de promover un nuevo modelo
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en la innovacio collabora va entre les grans empreses
tractores i les pimes i micropimes que el conformen.

5. Es mular el moviment emprenedor dels labs de carac-
ter innovador a la Comunitat Valenciana, i promoure un
entorn favorable per a aquells agents, en tats i empreses
que volen posar en marxa plataformes coopera ves i

de cocreacid basades en la transformacio a través de
projectes de valor que repercu squen en la societat.

6. RedeCnir I'abast de les convocatories d’ajudes i
subvencions des nades a la innovaci6 dins del sector
del calgat i els seus components, agilitar els processos
i promoure unes condicions especials que fomenten
les innovacions de procés i de producte, tant en grans
empreses com en pimes.

7. Reforgar els ins tuts tecnologics, I'’Agencia Valenciana
de la Innovacio, les oCcines de transferéncia de resultats
de recerca (OTRR) i les linies d’inves gacio que lideren
les diferents universitats valencianes com a facilitadors
de la innovacid, i fomentar la col-laboraci6 interasso-

cia va pera posar a la disposici6 de I'entorn sectorial
els avangos que puguen ser claus per a modernitzar la
inddstria i reforgar la compe  vitat d'aquesta.

8. Impulsar i donar a conéixer la Cgura de les agrupacions
d’interés econdmic (AIE) com a eina autonoma de les
empreses per a facilitar el desenvolupament i millorar els
resultats en l'ac vitat dels seus membres, posant l'accent
principalment en la innovacié i I'impuls de I'R+D+1 en el
sector com a eix vertebral de I'agrupacio.

9. Dinamitzar i reconeixer I'aposta innovadora dels
organismes, les universitats i les empreses del sector del
calgat i els seus components, i promoure incen us tant
economics com reputacionals (premis, jornades, beques,
esdeveniments, etc.) que posen en valor la cultura de la
innovacio a la Comunitat Valenciana, fent especial émfasi
en la sostenibilitat.

10. Promoure campanyes i jornades de divulgacio, foca-
litzades en el sector del calcat i els seus components,
gue acosten les convocatories d'ajudes publiques per a
la innovacio de les empreses del calgat, i proveir-les del
suport necessari per a poder tramitar-les d’'una manera
senzilla i eCcag.

11. Financar diagnos cs tecnologics de desenvolu-
pament que ajuden a detectar inicia ves de caracter
innovador en empreses capdavanteres que puguen ser
exportables al sector del calgat, amb I'objec u d’'acostar
els resultats d'inves gacio al mercat.

12. Impulsar a través de 'Agéncia Valenciana de la
Innovacio (AVI) linies de suport a través de convocatories
de concurréncia compe val'objec u de les quals siga la
contractacio de personal tecnoleg i doctor en empreses
del sector del calcat que puguen liderar la inversié en
R+D+l.

13. Incrementar els programes i les linies de suport
gue fomenten la col-laboracié entre les empreses del
sector del calgat i els seus components amb les en tats
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industrial centrado en la innovacién colabora va entre
las grandes empresas tractoras y las pymes y micro-
pymes que lo conforman.

5. Es mular el movimiento emprendedor de los labs de
caracter innovador en la Comunitat Valenciana, promo-
viendo un entorno favorable para aquellos agentes,

en dadesy empresas que quieren poner en marcha
plataformas coopera vasy de cocreacion basadas en
la transformacion a través de proyectos de valor que
repercutan en la sociedad.

6. RedeCnir el alcance de las convocatorias de ayudas
y subvenciones des nadas a la innovacion dentro del
sector del calzado y sus componentes, agilizando los
procesos y promoviendo unas condiciones especiales
que fomenten las innovaciones de proceso y de
producto, tanto en grandes empresas COmo en pymes.

7. Reforzar los ins  tutos tecnoldgicos, la Agencia Valenciana
de la Innovacion, las oCcinas de transferencia de resultados
de inves gacion (OTRI)y las lineas de inves gacion que
lideran las diferentes universidades valencianas como
facilitadores de la innovacién, fomentando la colaboracion
interasocia va para poner a disposicion del entorno sectorial
los avances que puedan ser claves para modernizar la
industria y reforzar la compe vidad de la misma.

8. Impulsary dar a conocer la Cgura de las agrupaciones
de interés econémico (AIE) como herramienta auténoma
de las empresas para facilitar el desarrollo y mejorar los
resultados en la ac vidad de sus miembros, haciendo
especial hincapié en la innovacion y el impulso de la
1+D+1 en el sector como eje vertebral de la agrupacion.

9. Dinamizar y reconocer la apuesta innovadora de los
organismos, las universidades y las empresas del sector
del calzado y sus componentes, promoviendo incen vos
tanto econdmicos como reputacionales (premios,
jornadas, becas, eventos, etc.) que pongan en valor la
cultura de la innovacién en la Comunitat Valenciana,
haciendo especial énfasis en la sostenibilidad.

10. Promover campafias y jornadas de divulgacion,
focalizadas en el sector del calzado y sus componentes,
gue acerguen las convocatorias de ayudas publicas para
la innovacion de las empresas del calzado, proveyéndolas
del soporte necesario para poder tramitarlas de una
manera sencillay eCcaz.

11. Financiar diagnés cos tecnolégicos de desarrollo
gue ayuden a detectar inicia vas de caracter innovador
en empresas punteras que puedan ser exportables

al sector del calzado, con el obje vo de acercar los
resultados de inves gacion al mercado.

12. Impulsar a través de la Agencia Valenciana de la
Innovacidn (AVI) lineas de apoyo a través de convo-
catorias de concurrencia compe va cuyo obje vo
sea la contratacion de personal tecnélogo y doctor en
empresas del sector del calzado que puedan liderar la
inversion en [+D+l.

13. Incrementar los programas y las lineas de apoyo
que fomenten la colaboracién entre las empresas del
sector del calzado y sus componentes con las en dades
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generadores de coneixement, especialment els parcs
cien Ccs de les cinc universitats publiques valencianes.

14. Fomentar la col-laboracié de les administracions
publiques amb les diferents associacions del calgat,
especialment amb Inescop, el centre d’innovacio del
calcat, amb I'objec u de revisar i actualitzar de manera
periodica les actuacions publiques realitzades i el seu
impacte real en el desenvolupament del sector.

15. Afavorir l'associacionisme entre les diferents
empreses del sector del calgat i els seus components,
amb I'objec u d’enfor r un clister territorial que

op mitze els recursos i facilite la penetracio de les
innovacions que es desenvolupen en el sector a nivell
nacional i internacional.

16. Impulsar mesures economiques que fomenten la
inversid en R+D+l per part de les empreses, aixi com
millores de la maquinaria, noves tecnologies aplicades
a la innovacié tant en components com en técniques, la
digitalitzacio i la sostenibilitat.

17. Incrementar les linies d’'ajudes al sector per part de
'AVI (Agéncia Valenciana d’'Innovacié), amb l'objec u
d’'incrementar el nombre d’empreses, ins tuts tecnolo-
gics, universitats i organitzacions sense anim de lucre
beneCciades.

18. Agilitar els tramits administra us corresponents per a
la posada en marxa del projecte del centre de referéncia
nacional del calcat, amb I'objec u que I'lES Sixto Marco
puga cons tuir el consell social encarregat de deCnir

els objec us a curt, mitja i llarg termini del projecte
encaminat a ajudar a innovar i modernitzar la indUstria
sabatera.

19. Fomentar la innovacio empresarial a través de
'emprenedoria, incloent mesures per a facilitar la
connexio de les empreses de base tecnologica amb el
teixit industrial del sector del calgat per a la concrecio
de solucions tecnologiques i I'adopcio de técniques
innovadores.

20. Potenciar el desenvolupament de la innovacio6 en

el sector del calgat a través de I'incen u de la compra
publica innovadora, amb I'objec u de facilitar I'aplicacié
de resultats des de la inves gacié en nous productes i
serveis, alineant els resultats de la inves gacié amb les
necessitats del mercat.

21. Potenciar la collaboracié publicoprivada en el
Sistema Valencia de la Innovacié per a la millora i la
reconstruccio del model produc u de la nostra comuni-
tat a través de programes que desenvolupen projectes
estratégics col-labora us, consoliden la cadena de valor
empresarial, enfor squen les inter cies d’'innovacié

i transferisquen els resultats de la inves gaci6 ales
empreses.

22. Desenvolupar poli ques publiques encaminades a
I'atracci6 de talents en les empreses del sector del calgat,
incen var lainves gacié aplicada a I'ac vitat produc va
i mo var les empreses a la contractaci6 de personal
tecnoleg que contribuisca a I'establiment d’'una base

Pag. 40163

generadoras de conocimiento, especialmente los
parques cien Ccos de las 5 universidades publicas
valencianas.

14. Fomentar la colaboracién de las administraciones
publicas con las diferentes asociaciones del calzado,
especialmente con Inescop, el centro de innovacion

del calzado, con el obje vo de revisar y actualizar de
manera periédica las actuaciones publicas realizadas y su
impacto real en el desarrollo del sector.

15. Favorecer el asociacionismo entre las diferentes
empresas del sector del calzado y sus componentes,
con el obje vo de fortalecer un clUster territorial que
op mice los recursos y facilite la penetracion de las
innovaciones que se desarrollen en el sector a nivel
nacional e internacional.

16. Impulsar medidas econdémicas que fomenten la
inversion en 1+D+l por parte de las empresas, asi como
mejoras de la maquinaria, nuevas tecnologias aplicadas a
la innovacion tanto en componentes como en técnicas,
la digitalizacion y la sostenibilidad.

17. Incrementar las lineas de ayudas al sector por
parte de la AVI (Agencia Valenciana de Innovacién),
con el obje vo de incrementar el nimero de empresas,
ins tutos tecnoldgicos, universidades y organizaciones
sin &nimo de lucro beneCciadas.

18. Agilizar los tramites administra vos correspondien-
tes para la puesta en marcha del proyecto del centro de
referencia nacional del calzado, con el obje vo de que
el IES Sixto Marco pueda cons tuir el consejo social
encargado de deCnir los obje vos a corto, medio y largo
plazo del proyecto encaminado a ayudar a innovar y
modernizar la industria zapatera.

19. Fomentar la innovacion empresarial a través del
emprendimiento, incluyendo medidas para facilitar la
conexioén de las empresas de base tecnoldgica con el
tejido industrial del sector del calzado para la concrecién
de soluciones tecnolégicas y la adopcion de técnicas
innovadoras.

20. Potenciar el desarrollo de la innovacién en el sector
del calzado a través del incen vo de la compra publica
innovadora, con el obje vo de facilitar la aplicacién de
resultados desde la inves gacion en nuevos productos
y servicios, alineando los resultados de la inves gacion
con las necesidades del mercado.

21. Potenciar la colaboracién publico-privada en el
Sistema Valenciano de la Innovacién para la mejoray
reconstruccion del modelo produc vo de nuestra comu-
nidad a través de programas que desarrollen proyectos
estratégicos colabora vos, consoliden la cadena de valor
empresarial, fortalezcan los interfaces de innovacién

y transCeran los resultados de la inves gacion a las
empresas.

22. Desarrollar poli cas publicas encaminadas a la atrac-
cién de talentos en las empresas del sector del calzado,
incen vando lainves gacion aplicada a la ac vidad
produc va, mo vando a las empresas a la contratacion
de personal tecndlogo que contribuya al establecimiento
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empresarial en la nostra comunitat que siga compe va
a nivell nacional i internacional.

23. Potenciar, en el marc de la col-laboracio publi-
coprivada, el desenvolupament de hubs tecnologics
d’'innovacio que permeten la transferencia tecnologica al
sector public i al sector del calgat de la nostra comunitat,
especialment a pimes i micropimes.

En matéria de DIGITALITZACIO | INTERNACIONALITZACIO:

1. Consolidar una gran Cra del calgat en IFA en queé es
reforce la imatge internacional del sector valencia del
calcat.

2. Impulsar acords d’internacionalitzacié amb els
principals clisters europeus de la industria del calcat.

3. Establir un calendari de prioritzacio dels tractats de
lliure comerg internacionals per al desenvolupament
d'accions de defensa del sector a Europa.

4. Instar I'lCEX per a la millora en I'eCciéncia i la simpli-
Ccaci6 en els processos de suport a la internalitzacio de
les pimes del calcat valencia.

5. Desenvolupar un estudi especiCc en la industria
del cal¢at per a la millora compe  va de sistemes
intelligents de mobilitat i intermodalitat.

6. Crear un canal de comunicaci6 obert amb el port de
Valéncia per a I'estudi de la millora en els costos de nolis
mari ms.

Respecte a la SOSTENIBILITAT:

1. Elaborar un temari especiCc de calgat i marroquineria
tant per a formacio professional basica com per a les

de grau mitja i grau superior. En aquests temaris s’ha
d’incloure entre els con nguts curriculars, adaptant-los
en funcié del nivell, coneixements relacionats amb la
sostenibilitat ambiental del sector del calcat.

2. Ampliar la dotaci6 dels centres educa us i forma us
perque aquests puguen disposar de maquinaria i
equipaments que incorporen les noves tecnologies que
avui dia tenen la major part de les empreses del sector, i
adaptar les instal-lacions dels centres a la realitat de les
empreses.

3. Atraure les persones joves cap a la formacié profes-
sional de calgat, com a opci6 valida per a realitzar un
projecte professional i de vida.

4. Millorar I'accessibilitat dels procediments d’acreditacio
de competéncies professionals.

5. Promoure I'especialitzacio i I'actualitzacié del
professorat.

6. Facilitar una oferta modular i la diversiCcaci6
d'i neraris forma us ateses les caracteris ques de
I'entorn produc u.

7. Incloure la tulacié de tecnic superior en disseny
i producci6 de calgat i I'anterior tulacio de técnic
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de una base empresarial en nuestra comunidad que sea
compe va anivel nacional e internacional.

23. Potenciar, en el marco de la colaboracién publico-
privada, el desarrollo de hubs tecnolégicos de innovacién
que permitan la transferencia tecnoldgica al sector
publico y al sector del calzado de nuestra comunidad,
especialmente a pymes y micropymes.

En materia de DIGITALIZACION E INTERNACIONALIZACION:

1. Consolidar una gran feria del calzado en IFA en la que
se refuerce la imagen internacional del sector valenciano
del calzado.

2. Impulsar de acuerdos de internacionalizacién con los
principales clisteres europeos de la industria del calzado.

3. Establecer un calendario de priorizacion de los trata-
dos de libre comercio internacionales para el desarrollo
de acciones de defensa del sector en Europa.

4. Instar al ICEX para la mejora en la eCciencia y simpli-
Ccacion en los procesos de apoyo a la internalizacion de
las pymes del calzado valenciano.

5. Desarrollar un estudio especiCco en la industria del
calzado para la mejora compe va de sistemas inteligen-
tes de movilidad e intermodalidad.

6. Crear un canal de comunicacién abierto con el puerto
de Valéncia para el estudio de la mejora en los costes de
Yetes mari mos.

Respecto a la SOSTENIBILIDAD:

1. Elaborar un temario especiCco de calzado y marroqui-
neria tanto para formacion profesional basica como para
las de grado medio y grado superior. En dichos temarios
se debe incluir entre los contenidos curriculares, adaptan-
dolos en funcién del nivel, conocimientos relacionados
con la sostenibilidad ambiental del sector del calzado.

2. Ampliar la dotacién de los centros educa vosy

forma vos para que estos puedan contar con maquinaria
y equipamientos que incorporen las nuevas tecnologias
qgue hoy en dia enen la mayor parte de las empresas del
sector, adaptando las instalaciones de los centros a la
realidad de las empresas.

3. Atraer a las personas jovenes hacia la formacion
profesional de calzado, como opcién valida para realizar
un proyecto profesional y de vida.

4. Mejorar la accesibilidad de los procedimientos de
acreditacion de competencias profesionales.

5. Promover la especializacion y actualizacion del
profesorado.

6. Facilitar una oferta modular y la diversiCcacion de
i nerarios forma vos atendiendo a las caracteris cas del
entorno produc vo.

7. Incluir la  tulacion de técnico superior en disefio y
produccién de calzado y la anterior tulacion de técnico
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especialista en fabricacié de calcat com a tols
habilitants per a borses de treball, adjudicacié de places
de di cil coberturai par cipacié en oposicions de
I'especialitat de patronatge i confeccid.

8. Impulsar la signatura del conveni de col-laboracio
entre la Comunitat Valenciana i el Ministeri d’Educacio
per a la creaci6 del centre de referéncia nacional del
calcat en I'lES Sixto Marco d’Elx.

9. En FP, deslligar la familia professional del calcat de la
familia tex |.

10. Fomentar campanyes d’'informacié que consciencien
a la poblacié de la necessitat de consumir de manera
responsable i sostenible calgat de produccié de proximi-
tat i dels efectes perniciosos que el fet de no fer-ho té
sobre el territori i el paisatge, que incrementa els efectes
del canvi clima c.

11. Mostrar i posar en valor la interdependéncia de

la industria amb el territori. Materials com I'espart, la
palma, la canya i el canyis han servit tradicionalment
durant segles per a desenvolupar aquesta cultura i
aquests oCcis. Aixo inclou les indUstries xicotetes de
Clatures, teixidors, trenadores, etc. i els oCcis intermedis
per a poder dur a terme la sabata, que estan instal-lats

al llarg del territori pel qual discorre el riu Vinalopo, des
que naix a Banyeres de Mariola Cns a la desembocadura.

12. Impulsar rutes i ac vitats interpreta ves de turisme
social i responsable que recorreguen els paisatges lligats
a la fabricacio del calcat, posant en valor el patrimoni
industrial i els seus oCcis, I'entorn del riu Vinalopé i la
historia local.

13. Crear un equip de sostenibilitat per a les empreses
del sector sabater. Aquest equip de sostenibilitat suposa
accionar tots els agents que tenim del sistema valencia
d’innovacio cap a aquestes empreses per a transferir-los
el canvi cultural que implica el compromis de tenir una
empresa sostenible i responsable amb el seu entorn.

14. Accelerar la transformaci6 energé ca amb fonts
renovables de les plantes i els processos.

15. Impulsar les plataformes digitals de venda en linia
amb serveis conjunts de pagament i logis ca de distribu-
ci6 per a les pimes del sector del calcat.

16. Fomentar les centrals de compra per a pimes que
possibiliten 'adquisicioé conjunta de components del
calgat, aixi com maquinaria i equipaments més eCcients i
adaptats als nous estandards de sostenibilitat.

17. Impulsar mecanismes de mesurament, diagnos c i
e quetatge de la petjada de carboni que ocasiona tant
a nivell d'empresa com de produccié com el producte
comercialitzat en si en el sector del calcat.

18. Impulsar una linia de Cnangament especiCc per a
pimes tant per a 'adquisicié de maquinaria i equipaments
com per a la implantacié de processos de produccio6 i
comercialitzacid sostenibles.
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especialista en fabricacién de calzado como tulos
habilitantes para bolsas de trabajo, adjudicacion de
plazas de di cil coberturay par cipacién en oposiciones
de la especialidad de patronaje y confeccion.

8. Impulsar la Crma del convenio de colaboracion entre la
Comunitat Valenciana y el Ministerio de Educacion para
la creacion del centro de referencia nacional del calzado
en el IES Sixto Marco de Elche.

9. En FP, desligar la familia profesional del calzado de la
familia tex |.

10. Fomentar campafias de informacién que conciencien
a la poblacién de la necesidad de consumir de forma
responsable y sostenible calzado de produccion de
proximidad y de los efectos perniciosos que el hecho de
no hacerlo ene sobre el territorio y el paisaje, incremen-
tando los efectos del cambio clim& co.

11. Mostrar y poner en valor la interdependencia de la
industria con el territorio. Materiales como el esparto, la
palma, la cafiay el carrizo han servido tradicionalmente
durante siglos para desarrollar esa cultura y esos oCcios.
Esto incluye a las industrias pequefias de hilaturas,
tejedurias, trenzadoras, etc. y a los oCcios intermedios
para poder llevar a cabo el zapato, que estan instalados a
lo largo del territorio por el que discurre el rio Vinalopg,
desde su nacimiento en Banyeres de Mariola hasta su
desembocadura.

12. Impulsar rutas y ac vidades interpreta vas de
turismo social y responsable que recorran los paisajes
ligados a la fabricacién del calzado, poniendo en valor
el patrimonio industrial y sus oCcios, el entorno del rio
Vinalopé y la historia local.

13. Crear un kit de sostenibilidad para las empresas del
sector zapatero. Este kit de sostenibilidad supone accionar
todos los agentes que tenemos del sistema valenciano

de innovacion hacia estas empresas para transferirles el
cambio cultural que implica el compromiso de tener una
empresa sostenible y responsable con su entorno.

14. Acelerar la transformacién energé ca con fuentes
renovables de las plantas y procesos.

15. Impulsar las plataformas digitales de venta en linea
con servicios conjuntos de pago y logis ca de distribu-
cion para las pymes del sector del calzado.

16. Fomentar las centrales de compra para pymes que posi-
biliten la adquisicién conjunta de componentes del calzado,
asi como maquinaria y equipamientos mas eCcientes y
adaptados a los nuevos estandares de sostenibilidad.

17. Impulsar mecanismos de medicion, diagnés coy

e quetado de la huella de carbono que ocasiona tanto
a nivel de empresa, como producciéon como el producto
comercializado en si en el sector del calzado.

18. Impulsar una linea de Cnanciacién especiCca

para pymes tanto para la adquisicion de maquinaria'y
equipamientos como para la implantacion de procesos
de produccion y comercializacion sostenibles.
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19. Avancar en l'adopcié d’'un model de reciclatge de
residus d’adobat per a aconseguir I'objec u de residu
zero en la industria del calgat.

20. Con nuar donant suport a inves gacions acade-
miques orientades al desenvolupament d’un model
d’economia circular per a residus de la inddstria de
calgat, com la del projecte Newpol de I'UPV, que té per
objecte revaloritzar residus de poliureta procedents de la
induastria del calcat.

21. Con nuar donant suport al Cnangament de projectes
de recerca i desenvolupament de nous materials,
components i processos produc us per a un calcat més
sostenible. Un exemple és el projecte RECIMPET, que
desenvolupa un nou procés de reciclatge que permet la
recuperacié d’envasos mul capaamb un alt con ngut
de PET en la composicié (>50-60 %) sense necessitat

de separar les diferents capes del material, I'Gs del qual
podra ser aplicat al calgat, els joguets o la construcci6.

22. Reforgar la formacio a les empreses amb la impar cio
de cursos especiCcs sobre nous materials i tecnologies
menudes.

23. Impulsar la inves gacié ilareu litzacié com a recurs
de les restes vegetals de les palmes per a la produccié de
cuir vegetal.

24. Con nuar impulsant la poli ca industrial de la
Generalitat a través de la seua xarxa d'ins tuts tecnolo-
gics, I'lvace, els CEEI el Redex i 'AVI.

25. Impulsar i acompanyar les empreses en els processos
de reinternalitzacié de la producci6 al territori valencia.

26. Con nuar impulsant la generaci6 d’'ocupacié de
qualitat en les empreses del calgat i els seus components.

27. Promoure la creaci6 d'agrupacions d’interes
economic (AIE) per a facilitar la par cipacié de les pimes
de manera coordinada en la formaci6 professional dual.
Aquestes mateixes AIE podrien aproCtar-se també per
a escometre millores en eCciéncia energe ca, renovacio
d’equips i processos o digitalitzacio.

28. Incen var els sistemes coopera us de produccio i
penalitzar les prac ques de blanqueig verd.

29. Impulsar les ajudes a les coopera ves de treball.

30. Facilitar boniCcacions empresarials al foment de la
contractacio en la inddstria manufacturera del calcat.

31. Impulsar la creacié d'una unitat d’inspeccié laboral
especialitzada en el sector del calcat, amb la col-laboracio
necessaria d’Hisenda.

32. Impulsar les inspeccions Cscals. En el cas del treball
de les aparadores, sén habituals els casos en que se’ls
reconeix el periode treballat per mitja de sentencies
judicials, que comporten un treball de liquidacié de

co tzacions per part de la inspecci6 de treball i s6n
deutes a la Seguretat Social que es queden sense
ingressar perqué en aquesta fase el taller clandes ja ha
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19. Avanzar en la adopcion de un modelo de reciclaje de
residuos de cur do para alcanzar el obje vo de residuo
cero en la industria del calzado.

20. Con nuar apoyando inves gaciones académicas
orientadas al desarrollo de un modelo de economia
circular para residuos de la industria de calzado, como
la del proyecto Newpol de la UPV, que ene por objeto
revalorizar residuos de poliuretano procedentes de la
industria del calzado.

21. Con nuar apoyando la Cnanciacién de proyectos

de inves gaciony desarrollo de nuevos materiales,
componentes y procesos produc vos para un calzado
mas sostenible. Un ejemplo es el proyecto RECIMPET,
que desarrolla un novedoso proceso de reciclado que
permite la recuperacién de envases mul capa con un
alto contenido de PET en su composicion (>50-60 %) sin
necesidad de separar las diferentes capas del material y
cuyo uso podra ser aplicado al calzado, los juguetes o la
construccién.

22. Reforzar la formacién a las empresas con la impar-
cién de cursos especiCcos sobre nuevos materiales y
pequefias tecnologias.

23. Impulsar la inves gaciény lareu lizacibn como
recurso de los restos vegetales de las palmas para la
produccién de cuero vegetal.

24. Con nuar impulsando la poli ca industrial de la
Generalitat a través de su red de ins tutos tecnoldgicos,
el lvace, los CEEI el Redex y la AVI.

25. Impulsar y acompafiar a las empresas en sus procesos de
reinternalizacién de la produccién en el territorio valenciano.

26. Con nuar impulsando la generacion de empleo de
calidad en las empresas del calzado y sus componentes.

27. Promover la creacion de agrupaciones de interés
economico (AIE) para facilitar la par cipacién de las
pymes de forma coordinada en la formacion profesional
dual. Estas mismas AIE podrian aprovecharse también
para acometer mejoras en eCciencia energé ca, renova-
cién de equipos y procesos o digitalizacion.

28.Incen var los sistemas coopera vos de producciony
penalizar las prac cas de ecoimpostura.

29. Impulsar las ayudas a las coopera vas de trabajo.

30. Facilitar boniCcaciones empresariales al fomento de
la contratacion en la industria manufacturera del calzado.

31. Impulsar la creacion de una unidad de inspeccién
laboral especializada en el sector del calzado, con la
necesaria colaboracién de Hacienda.

32. Impulsar las inspecciones Cscales. En el caso del
trabajo de las aparadoras, son habituales los casos en

los que se nos reconoce el periodo trabajado por medio
de sentencias judiciales, que conllevan un trabajo de
liquidacién de co zaciones por parte de la inspeccion de
trabajo y son deudas a la Seguridad Social que se quedan
sin ingresar porque en esta fase el taller clandes no



BOCV numero 288 | 09-11-2022

desaparegut. Per aix0, seria necessari que la inspeccio
no es limitara a realitzar aquestes liquidacions només a
aquell taller clandes , sin6 que a través de les respon-
sabilitats solidaries aquest deute s'imputara també als
contrac stes principals, és a dir, a les empreses que
incomplisquen la legislacio.

33. Augmentar la col-laboracié dels cossos i forces
de seguretat de I'Estat en l'avis i la comunicacio a la
inspeccio de treball de possibles tallers clandes ns
d’'aparadores als municipis.

34. Realitzar tots els esforgos necessaris des de les
administracions publiques per a la eliminacio del treball a
casa en el conveni del calcat.

35. Fer estudis previs de viabilitat, foment de jornades
de treball intensives i horaris Yexibles, aixi com estudi

de la jornada laboral setmanal de 32 hores de la ma de la
taula de dialeg social, per a avancar en la conciliacié de
la vida familiar i laboral, aixi com en la corresponsabilitat
i en la reduccié dels desplacaments als llocs de treball,
contribuint a la reduccio de la petjada de carboniiala
mi gacio dels efectes del canvi clima c.

36. Promoure la cultura preven va en el treball; treballar
en condicions de seguretat i salut ha de ser I'linica
manera de treballar. Incrementar la formacié en les
empreses, incorporant la perspec va de génere també
en salut laboral.

37. Fomentar la cooperacio entre pimes i micropymes
per a poder treballar d’'una manera legal i Op maen
aquests oCcis, que soén alhora artesania i cultura. Donar
suport ins tucional i Cnancer a I'impuls del treball
coopera uielseu enfor ment, orientat a oCcis com

el de les aparadores, talladors, modelistes, rivetaires,
reCnadores, etcétera, i molts altres actors de la indUstria
auxiliar que fan molts pe ts treballs que son imprescindi-
bles per a la producci6.

38. Fomentar els sistemes par cipa us de garan a, que
jas'estan u litzant en I'agricultura ecologica. Es tracta
d'impulsar un sistema d'autocer Ccaci6 que no depenga
d'actors tercers, sind que les persones que estan en la
cadena produc vai els consumidors arriben a acords
del que es considera que és un taller, una fabrica o una
industria sostenible, amb la preséncia d'actors facilita-
dors com les universitats i els ins tuts tecnologics.

39. Mobilitzar tot el mercat interior de les empreses per

a trobar alterna ves de proveidors i acurtar les cadenes

de produccié que permeten reduir els impactes nega us
en el medi ambient de la produccié i comercialitzacié del
sector.

Palau de les Corts Valencianes
Valéncia, 27 d'octubre de 2022

El president
Enric Morera i Catala

El secretari segon
Luis Arquillos Cruz
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ya ha desaparecido. Por ello, seria necesario que la
inspeccion no se limitara a realizar dichas liquidaciones
solo a ese taller clandes no, sino que a través de las
responsabilidades solidarias dicha deuda se imputara
también a los contra stas principales, es decir, a las
empresas que incumplan la legislacion.

33. Aumentar la colaboracion de los cuerpos y fuerzas
de seguridad del Estado en el aviso a la inspeccion de
trabajo y puesta en su conocimiento de posibles talleres
clandes nos de aparadoras en los municipios.

34. Realizar todos los esfuerzos necesarios desde las
administraciones publicas para la eliminacién del trabajo
en casa en el convenio del calzado.

35. Hacer estudios previos de viabilidad, fomento de
jornadas de trabajo intensivas y horarios Yexibles, asi como el
estudio de la jornada laboral semanal de 32 horas de la mano
de la mesa de dialogo social, para avanzar en la conciliacién
de la vida familiar y laboral, asi como la corresponsabilidad

y en la reduccién de los desplazamientos a los lugares de
trabajo, contribuyendo a la reduccién de la huella de carbono
yalami gacion de los efectos del cambio clima co.

36. Promover la cultura preven va en el trabajo;
trabajar en condiciones de seguridad y salud debe ser
la Gnica forma de trabajar. Incrementar la formacién en
las empresas, incorporando la perspec va de género
también en salud laboral.

37. Fomentar la cooperacion entre pymes y micropymes
para poder trabajar de una manera legaly 6p maen
estos oCcios, que son a la vez artesania y cultura. Dar
apoyo ins tucional y Cnanciero al impulso del trabajo
coopera Vvo y su fortalecimiento, orientado a oCcios
como el de las aparadoras, cortadores, modelistas, ribe-
teadores, reCnadoras, etcétera, y otros muchos actores
de la industria auxiliar que hacen muchos pequefios
trabajos que son imprescindibles para la produccion.

38. Fomentar los sistemas par cipa vos de garan a, que ya
se estan u lizando en la agricultura ecolégica. Se trata de
impulsar un sistema de autocer Ccacion que no dependa
de actores terceros, sino que las personas que estan en la
cadena produc vay los consumidores lleguen a acuerdos
de lo que se considera que es un taller, una fabrica o una
industria sostenible, con la presencia de actores facilitado-
res como las universidadesy los ins tutos tecnolégicos.

39. Movilizar todo el mercado interior de las empresas
para encontrar alterna vas de proveedores y acortar
las cadenas de produccion que permitan reducir los
impactos nega vos en el medio ambiente de la produc-
cion y comercializacion del sector.

Palau de les Corts Valencianes
Valéncia, 27 de octubre de 2022

El presidente
Enric Morera i Catala

El secretario segundo
Luis Arquillos Cruz



